
Samarbeid. Samarbeid. Samarbeid. Presentasjon til Sognatinget 
frå styreleiar i Sogn KO



Strategisk plattform for Sogn KO
• Styrke samarbeidet mellom administrasjonane i Sogn

•Bidra til å spele det politiske arbeidet i Sogn endå betre

•Auke merksemd på utvikling i regionen

Kvifor finst Sogn KO?

• Identifisere, ta initiativ til, drive fram og realisere viktige satsingar innanfor rammene av regionalplanen og kommunane sitt 
verkeområde. 

Sogn KO sitt kjerneoppdrag:

•Bygge, eige og utvikle merkevara Sogn saman med samfunnet rundt oss

• Identifisere, drive fram og etablere nye og fleire tenestesamarbeid

•Bygge sterkare kjennskap og relasjonar mellom kommunane på fleire nivå

• Sette agendaen for regionale satsingar i tett samspel med Sognarådet IPR

•God politisk og administrativ forankring av det regionale arbeidet i kvar kommune

Kva skal Sogn KO lukkast med?

•Gje alle mogelegheita til å vere med, men lov til å sleppe

•Alltid forankre mandatet heime

•Vere open, transparent og tilgjengeleg rundt det som vert jobba med

•Reagere kjapt på politiske bestillingar, vere aktiv på å spele opp forslag

•Vere Sognarådet IPR sin beste medspelar

Prinsippa til Sogn KO

•Alltid følgje prinsippa og metodikken for raske utgreiingar med tidleg avklaring

•Engasjere seg aktivt i Sognarådet IPR sitt arbeid, og bidra der det trengst

• Jobbe ilag om det som er viktig for alle, vere ein ressurs for enkeltkommunane der dei treng det

• Liten administrasjon

•Eige, forvalte og drive fram merkevara Sogn i alle samanhengar

Slik skal Sogn KO vere og jobbe:



Profil og 
merkevare

• Mål om bygge Sogn som ein
sterkare og tydlegare region

• Kommunane, frivillige, 
kulturmarkørar og 
næringslivet saman

• Premiss for å lukkast med 
rekruttering, tilflytting og 
besøksattraktivitet i framtida

• Bistand frå Selle & Partners, 
som mellom anna har jobba
med Havbyen, One Ocean, 
Lerum m.fl. 



Profil og 
merkevare

• Siste del av intervjurunde denne 
veka

• Oppsummering og samanstilling 
neste veke

• Presentasjon av funn og forslag 
til vegen vidare 9/2 – 10/2

• Ferdig utarbeida profil og 
merkevare til sommaren



Prinsipp for utgreiing av nye samarbeid

• Partssamarbeidet skal vere involvert frå starten i alle 
kommunane

• Det skal jobbast etter mal frå tillitsreforma, det vil sei:

• Undersøkande metode (designmetodikk)

• Likeverdig deltaking i enkeltøktene – hierarki gjeld 
ikkje

• Eitt steg om gangen – hente innsikt, og bygge neste 
steg på den innsikten ein har fått fram

• Dei vansklegaste temaa skal løftast tidleg

• Politisk forankring for kvart steg



Rekkefølge og framdrift

• Barnevern og NAV er bestemt starta opp

• Prosjektplan barnevern – forstudie ferdig 
20/3

• Prosjektplan barnevern – ferdig 
avgjerdsgrunnlag til vedtak i styringsgruppa 
5/4

• Oppstart av dei andre utgreiingane 9/2 
dersom arbeidforma er avklara



Kvifor snakkar me 
så mykje om 
samarbeid?

Og kva kan me gjere med det?
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Ståa i norske kommunar
(Menon 46/2022)

«Ingen norske kommunar
leverer på lovkrava i dag –
og no kjem dei vanskelege
utfordringane framover»





«Me blir fleire eldre og færre i 
yrkesaktiv alder og veksten i 

inntektene på statsbudsjettet er 
forventa å avta markert. 

Kommunane må samarbeide (mykje) 
meir for å ta i vare 

generalistkommuneprinsippa om at 
alle innbyggjarar har rett på 

likeverdige tenester»

NOU 2023:9 –
Generalistkommunesystemet



«Små kommunar (som dei i Sogn) 
tapar konkurransen om fagfolk, 
fordi kommunane ikkje klarar å 
bygge sterke og attraktive nok 
fagmiljø. Meir, fleire og større 
samarbeid er den anbefalte 

oppskrifta»

Størrelse teller (Menon 34/2023 på 
oppdrag frå Akademikerne)





«Fleire eldre og for få 
tilgjengelege ressursar i 

helsetenestene vil tvinge fram 
nye måtar å jobbe på, organisere 

tenestene på og prioritere 
mellom tenestemottakarar på 

om få år»

NOU 2023:4 – Tid for handling: 
Personellet I en bærekraftig helse- og 

omsorgsteneste



Det også Sogn må ta stilling er:

Gårdagens – og dagens –
måtar å jobbe på vil ikkje vere 
nok i framtida – kva gjere me 

med det?

Det må tenkast heilt nytt rundt 
korleis me løyser oppgåvene 

våre i framtida – ingenting kan 
vere freda eller skjerma for 

endring og nytenking

Me må vere budd på å gå i 
reelle diskusjonar om 

samarbeid med andre innanfor 
alle tenesteområde

Me er for seint ute med å gjere 
dei store grepa allereie

Det går eit tog no i form av 
tillitsreforma – dei som er 

klare vil vere mykje betre rusta 
enn dei som ventar

Tillitsreforma sin metodikk 
handlar ikkje om nye store 

prosjekt, men om å ta mange 
små steg i lag, jobbe med 

usikkerheit og alltid ynskje seg 
vidare. Prosessane startar raskt



Ny regionalplan – skal 
Sogn ta ein tydlegare 
posisjon?

• Sunnfjord vinn vegbygging

• Hardanger vinn rassikring

• Kysten vinn 
industrietableringane

• Trøndelag vinn mat- og drikke og 
digitalisering

• Kva skal Sogn vinne?



Me vil gjerne vere med å bygge laget i Sogn
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Dette er handlar ikkje
om Sogndal 

• Det er regionen som må vinne – saman

• Sogndal kan og vil hjelpe til og dra 
lasset, men som likeverdige partar:

• Resten må ta stilling kva dei eigentleg 
vil!
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