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Granavollen

• Offentlege kompetansearbeidsplassar 
over heile landet

– også utanfor dei største byane

• Ny statleg verksemd som hovudregel 

– etablerast utanfor Oslo

• Plan om utflytting av statlege 
arbeidsplassar

– arbeide for ytterlegare utflyttingar i 
perioden

• Heilskapleg oversikt og koordinering

– av flytting, nedlegging og oppretting

• Ved strukturendringar 

– sikre ei framleis god regional 
fordeling

Sogn regionråd
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Føremålet

• Fordeling for å utvikle robuste arbeids-
marknader

– i alle delar av landet

• Redusere dei samla negative verknadene 
som bortfall har 

– for kommunar og arbeidsmarknadsregionar

• Lokalisering som sikrar befolkninga i alle 
delar av landet 

– god tilgang til statlege tenester

• Nye og omlokaliserte i hovudsak lokaliserte 
– utanfor Oslo og sentrale kommunar i Oslo-

området

• Kostnadseffektivitet og effektiv 
oppgåveløysing

– med i vurderinga av lokaliseringsalternativ

Sogn regionråd
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• Ved strukturendringar og regionalisering av statleg 
verksemd

– Lokalisering i regionale sentra

Retningslinene – Byane veks

Sogn regionråd
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Arbeidsmarkedsregion Sysselsatte 

totalt 2018

Endring 2015-

2018 i pst.

Antall 

statsansatte 

2018

Andel statsansatte 

2018

Endring 

statsansatte 

2008-2018 i pst.

Kommuner i bo- og 

arbeidsmarkedsregionen

Lærdal/Årdal 3 719 -1,0 % 229* 6,2 % -37,8 % Lærdal Årdal                                                                                                                 

Sogndal 8 619 5,8 % 1 291 15,0 % 38,5 % Leikanger Luster Sogndal                                                                                                     

Høyanger 2 260 4,4 % 131 5,8 % -20,1 % Balestrand Høyanger                                                                                                          

Vik 1 254 -0,2 % 55 4,4 % 12,2 % Vik                                                                                                                          

Aurland 932 12,6 % 14 1,5 % -17,6 % Aurland                                                                                                                      

Hallingdal 10 637 1,8 % 347 3,3 % -4,7 %

Førde 14 633 2,2 % 2 350 16,1 % 9,9 %

Fagernes 9 021 3,1 % 299 3,3 % 15,0 %

Oslo 782 632 6,6 % 98 594 12,6 % 21,5 %

Bergen 213 451 2,8 % 28 445 13,3 % 21,9 %

Stavanger/Sandnes 182 809 3,6 % 14 545 8,0 % 28,9 %

Trondheim 149 436 4,2 % 25 292 16,9 % 29,2 %

Sogn m.m.

Sogn regionråd

* Av dette er 218 i Lærdal
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Tre hovudkriteria

• Sektoren sine behov

– nærleik til brukarane

– kompetansekrav tilsette

– infrastruktur, nærleik til 
fagmiljø, offentlege 
styresmakter mm

• Kostnadseffektivitet og 
effektiv oppgåveløysning

– konkurransedyktig!

– kor er vi gode?

• Lokaliseringspolitiske mål i 
arbeidsmarknadsområdet

– sysselsette 

– sysselsette i staten

Sogn regionråd
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Lokalpolitiske mål

Sogn regionråd

Vekt (Sted 1)

Vektet 

poeng (Sted 2)

Vektet 

poeng Sted 2

Vektet 

poeng

Lokalisering basert på sektorens/virksomhetens 

behov og kostnadseffektivitet

Krav til nærhet til brukere av tjenester* 10 % 0,0 0,0 0,0

Kompetansekrav til de som skal utføre 

arbeidsoppgavene 40 % 0,0 0,0 0,0

Krav til infrastruktur, nærhet til fagmiljø, offentlige 

myndigheter etc** 30 % 0,0 0,0 0,0

Kostnadseffektivitet og effektiv oppgaveløsning 20 % 0,0 0,0 0,0

Samlet vekting 100 %

Samlet score  for lokalisering basert på 

sektorens/virksomhetens behov og kostnader
0,0 0,0 0,0

Lokalisering basert på lokaliseringspolitiske mål

i. Antall sysselsatte i arbeidsmarkedet - se fane 2 (lite 

marked gir høy score) 40 % 0,0 0,0 0,0

ii. Endring i antall sysselsatte i arbeidsmarkedsregionen 

over 3 år - se fane 2 (nedgang gir høy score) 30 % 0,0 0,0 0,0

iii. Andel statsansatte i arbeidsmarkedsregionen - se 

fane 2 (lav andel gir høy score) 20 % 0,0 0,0 0,0

iv. Endring i statlig sysselsetting over tid - se fane 2 

(lav vekst gir høy score) 10 % 0,0 0,0 0,0

Samlet vekting 100 %

Samlet score for lokalisering basert på 

lokaliseringspolitiske hensyn
0,0 0,0 0,0
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Vår prosess

Sogn regionråd
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Roller og ansvar

Sogn regionråd

Rolle Eigarskap Organisasjon/Person Hovudansvarsområde

Oppdragsgjevar A Årdal kommunestyre Finansiering

Styringsgruppe A Formannskapet Styring

Prosjekteigar A Kommunedirektør
Pådrivar 

Administrasjon

Sentrale aktørar A

Ordførar, sentrale politikarar 

(lokalt, fylket og sentralt), 

tillitsvalde, leiarar i lokalt 

næringsliv m.m.

Gjennomføring 

Påverknad

Interessentar B

Lokalt næringsliv og 

organisasjonar. 

Årdal Utvikling. ÅBBL m.fl.

Delta i ressursgruppe

Alliansar C

Stortingsbenken, Vestland 

fylkeskommune, Innovasjon Noreg, 

Sogn regionråd, nabokommunane 

m. fl.

A-eigar: Hovudinteresse i prosjektet med monalege ressursar og som stiller store krav til gjennomføring og resultat

B-eigar: Interesse i prosjektet og deltar med ressursar og forventar resultat

C-eigar: Tek del i prosjektet med moralsk støtte. Stiller ikkje krav i prosjektet
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Framdrift

Sogn regionråd

2020/21 Okt. Nov. Des. Jan. Feb. Mars April Mai

AP 1 Etablere prosjektet

Politisk prosjektgodkjenning O
AP 2 No-situasjonen

AP 3 Strategisk analyse 

(SVOT)

AP 4 Skrive strategien

Godkjenne strategien 

(politisk)
O

AP 5 Kartlegge konkrete 

statlege planar

AP 6 Lage konkret 

tiltaksplan

Godkjenne tiltaksplanen 

(politisk)
O

Gjennomføring 2025
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Strategisk analyse - SVOT

Sogn regionråd

Positivt

For å nå måla

Negativt

Verkar mot måla
Internt Styrke Veikskap

Eksternt Opningar Truslar
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Diagnose

Sogn regionråd
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Foto: Marvin Halleraker
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Kartlegging

• Status

– Nasjonalt, regionalt og lokalt

• Korleis tenkjer Staten

• Kunnskap om sårbarheit

• Kunnskap om strategiområda

– Sterke

– Veike

– Truslar

– Opningar/moglegheiter

• Viktige NOU’ar

Sogn regionråd
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Tre «grep»
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Tiltaksplan (døme, mal)

Sogn regionråd

Tiltaksplan Økonomi 2021 2022

Aktivitet Ansvarleg 2021 2022
3

kvartal

4

kvartal

1

kvartal

2

kvartal

3

kvartal

4

kvartal

Satsingsområde 1

Tiltak 1 a NN kr. kr.

osb. NN osb.-->
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