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Rapport etter utviklingsarbeidet;
Fra spesialundervisning til tilpassa oppleering

Bakgrunn for utviklingsarbeidet

«System for styrka leering» er kommunane i Sogn regionrad sitt permanente program for barnehage- og
skuleutvikling i perioden 2013-2021. Dette regionale utviklings-programmet har eit overordna mal:
Auka laeringsutbytte for alle, gjennom styrka tilpassa og inkluderande opplaering med redusert bruk av
spesialundervisning.

| «Overordna programplan for System for styrka laering» er systematisk og systemisk arbeid formulert
som arbeidsprinsipp. For a na hovudmalet vil ein arbeide pa systemniva, og ha fleire program, tiltak og
verktgy. «System for styrka laering» har saleis mange satsingsomrade, og det sentrale omradet i dette
utviklingsarbeidet har vore styrking av tilpassa oppleaering.

Statped sitt regionale kommunesamarbeid med Sogneregionen vart i 2010 kopla saman med det som
vart til satsinga «System for styrka laering». Malet med Statped sitt kommunesamarbeid har vore a ga
fra meir tilfeldig innsats til planlagt, malretta og systemisk kompetansebygging, og fa til betre samla
utnytting av statleg og kommunal kompetanse innanfor det pedagogiske og spesialpedagogiske
omradet.

Statped har gjennom fleire styringsdokument fatt i oppdrag a styrke PP-tilsette sin kompetanse, og
bidra til auka fokus pa systemretta arbeid i trad med dei nyare forventningane til det
spesialpedagogiske feltet og til PPT sine oppgaver. «System for styrka leering» sine mal samsvarer med
forventningar til korleis Statped skal samarbeide med PPT for & styrke kommunane i arbeidet med a
Igyse oppgavene innan barnehage og skule pa oppleeringsfeltet.

Programstyret for «System for styrka laering» og ei intern plangruppe utforma forslag til eit konkret
samarbeid mellom Statped, PPT og skular i sogneregionen. Skular i sogneregionen fekk tilbod om a delta
i eit forum for utviklingsarbeid pa sin skule med radgjeving fra PPT/Statped. Fem skular melde sin
interesse for a delta. Arbeidet vart definert som eit “pilotprosjekt .

Organisering/gjennomfgring

| februar 2015 starta pilotprosjektet med 5 skular fra Sogn regionrad. Deltakande skular var Flatbygdi og
Feios fra Vik kommune, Leikanger barneskule og Leikanger ungdomskule fra Leikanger kommune og
Gaupne skule fra Luster kommune. Arbeidet gjekk over to ar, med eit avsluttande mgte 19.04.2017.

Skulane valde ut kva tema dei ville satse pa i sitt utviklingsarbeid. Tema var relatert til den overordna
malsetnaden som omhandla auka laeringsutbytte gjennom styrka tilpassa og inkluderande opplaering.


http://www.statped.no/

Statped deltok med to-tre prosessrettleiarar fordelt pa dei fem skulane. Kvar skule oppretta

lokal arbeidsgruppe. Deltakarar var rektor, aktuelle laerar(ar), og pp-radgjevar. Daverande programleiar
Claus Rgynesdal og utviklingrettsleiar Inger Marie Evjestad deltok pa nokre av mgta. Arbeidsgruppene
mettest 2-3 gongar i semesteret.

Malet med arbeidsgruppa var a rettleie skulane i sitt utviklingsarbeid og sikre involvering/ forankring i
alle ledd.

PP-radgjevarar og Statped sine radgjevarar gjennomfgrte interne planleggings- og
samarbeidsarbeidsmgte i tillegg.

Mgtepunkt med skuleeigarar var gnskt etablert. Det vart i ulik grad gjennomfgrt.

Det er klart formulert i den overordna programplanen at: «ei utfordring for alle omstillings-, utviklings-
og endringsprosessar er a skape oppslutnad, interesse og deltaking. Det krev tid og ressursar av alle
aktgrar nar ein deltek i eit forpliktande utviklingsprogram». Vektlegging av «laeringsnivaet»; a
vidareutvikle leeringsmiljget for elevane ved a fokusere pa personalet som arbeider med elevane pa
skulane er avgjerande. Vidare er leiarnivaet; leiarar i skule og barnehage av stor relevans for a lukkast
med endringsarbeid. Eigarar, kommunalsjefar og deira nettverk er ogsa sentrale aktgrar. Rapportar fra
andre liknande utviklingsarbeid tydeleggjer kor stor relevans desse tre nivaa har. (Haugalandslgftet,
Fagtorget 24.08 .2017).

Overordna mal

e Auka leeringsutbytte for alle, giennom styrka tilpassa og inkluderande opplaering med redusert bruk
av spesialundervisning

e Statped/PPT rettar merksemda/rettleiinga mot den ordinzere undervisninga

e |vareta prinsippet om inkludering

e Endre haldningar fra det «tradisjonelle synet» pa PPT til eit utvida syn pa kva som er PPT sine
arbeidsoppgaver

e At PPT er ein del av kvalitetssystemet i kommunen

¢ Involvere PPT pa dei arena som er relevante for a kunne vere ein del av kvalitetssystemet i
kommunen

Innhald i utviklingsarbeidet

e Utvikle mgteplassar der oppfglging av kartleggingsprgvar (analyse og tolking) er sentralt: utnytte
denne kunnskapen til a8 skape prosessar for a betre undervisninga

e Tidleg innsats /inkludering

e God tilpassa opplaering som ved a nytte stasjonsundervisning

e God tilpassa opplaering retta mot faga norsk og matematikk

e Arbeide med faglitteratur: Hvad der virker i inkluderende undervisning (David Mitchell,(2015).

e Merksemd pa god klasseleiing og organisering

e Gjennomfgring av gode mgte



Spreiing

Innleiinga her er henta fra den overordna programplanen der gode skuleresultat vert sett i samanheng
med: «Fylket er prega av ein sterk delingskultur med naert samarbeid bade pa person- og
organisasjonsniva. Ein sterk kultur for deling og samvirke er eit vesentleg fundament for regionalt
samarbeid.»

Det har vorte lagt opp til fleire samlingar for deltakande skular for erfaringsutveksling. Tema har
omhandla a fa fram kva ein har laert sa langt og kva skulane kan ta med seg vidare.

Statped, PPT og deltakande skular har pa to av dei faste og arlege fagdagane i regionen, «Fra
spesialundervising til TPO» bidrege med erfaringsbasert kunnskap for a formidle deira erfaringar fra
pilotprosjektet til andre skular i regionen. Fagdagane har blitt giennomfgrte i samarbeid med andre
fagmiljg. Hausten 2015 vart fagdagen gjennomfgrt i samarbeid med eit fagmiljg fra @rebro, som
sogneregionen samarbeida med om temaet inkludering. Hausten 2016 vart fagdagen arrangert i
samarbeid med det som no er Hggskulen pa Vestlandet.

Evaluering
Det har vorte gjennomfgrt ei midtvegsevaluering og ei avsluttande evaluering av utviklingsarbeidet.

Midtvegsevalueringa vart gjennomfgrt varen 2016 og byggjer pa refleksjonsnotat fra dei fem skulane
som har vore med i prosjektet. Skulane og PPT presenterte denne pa ei felles samling i august 2016.
Evalueringa gir oversikt over breidda av moment som vert trekt fram; nokre moment gjeld kun for ein
enkelt skule, medan andre faktorar gjeld for fleire.

Avsluttande evaluering vart gijennomfgrt pa mgte for alle deltakarar i april 2017. Sluttevalueringa
inneheld bade eit tilbakeblikk pa utviklingsarbeidet og pa kva som er viktig a vidarefgre og vidareutvikle.

PPT evaluerte kontinuerleg saman med Statped. Fra PPT har det vore dei same tilsette som har vore
deltakande i prosjektet. Dei har hatt framlegg i personalgruppa og ein har freista a implementere
utviklingsarbeidet til dei 58 einingane i regionen. Ny leiar for tenesta vart raskt sett inn i
utviklingsarbeidet og fglgde tett pa prosjektet. Noko som har kome til nytte i ettertid av prosjektet.

Skulane gav varen 2017 ei tilbakemelding pa effekten arbeidet har hatt for dei. Skulane sine vurderingar
er systematisert ut fra det som har vist seg formalstenleg og som samsvarar med overskriftene i
rapporten.

Organisering /gjennomfgring:

e Satsingsomrade: Det var tidkrevjande & bestemme seg for eit satsingsomrade. Ein skule fekk ikkje
det satsingsomradet som dei pnskte. Det medfgrte at det tok lengre tid & kome i gang, men
vurderte i ettertid at det kanskje var ngdvendig tidsbruk i startfasen.

e Rettleiing: Samstemt gode tilbakemeldingar pa Statped si rettleiing, med skildringar som:
inspirerande, utfyller kvarandre ved a representere ulike fagomrade, kreativ og dynamisk
samhandling, direkte arbeidsmate som t.d. modellering, stilte kritiske gode spgrsmal til refleksjon,
utfordrar laerarar og leiing konstruktivt. | evalueringa kjem det fram at Statped var «hovudaktgr i
rettleiinga. PPT far ogsa gode evalueringar pa radgjeving og oppfelging av skulane. Av negative
tilbakemeldingar fekk ein konkret pa: for lite deltaking utan at vikar vart sett inn.

e Struktur: Utviklingsarbeidet har innarbeidd gode rammer med struktur og fokus pa arbeid pa
skuleniva. Det vert vurdert som sveert viktig for giennomfgringa at det har vore kontinuitet i
radgjevinga ved a fastlegge samarbeidsdagar for kvart semester. Planmessig arbeid med
mellomliggjande arbeid forpliktar alle deltakande partar.



Endringsarbeid: Statped har vore opptekne av a fa med alle i endringsarbeidet og a forankre
utviklingsprosessar i heile kollegiet.

PPT var representert i samlingar og arbeid som vart gjort ved skulane i samband med prosjektet.
PPT var ikkje med i forbindelse med ei modellering av stasjonsundervisning. | ettertid ser ein at nar
ein skal inn i eit utviklingsarbeid, bgr ein frigje tid slik at det ikkje gar ut over arbeidsoppgaver som
elles ma gjerast.

Mal/ innhald i utviklingsarbeidet og skulane/ PPT sine tilbakemeldingar:

Evaluering av innhald/arbeidsform er:

Statped/ PPT retta merksemda /rettleiinga mot den ordinaere undervisninga med vekt pa tidleg
innsats og inkludering.

Utgangspunktet er skulane sine satsingar.

Varierte arbeidsformer som radgjeving, modellering, arbeid med faglitteratur var viktige faktorar
for arbeidet.

Gode refleksjonar vart framheva fra alle skulane, skildringar som: Konkret og praksisnzert , gode
innspel og diskusjonar/refleksjonar som har resultert i betre opplegg og rutinar pa skulen.

Skulane melder dette etter prosjektet:

Leering og auka kompetanse:

Gjennom prosjektet har skulane fatt mange gode diskusjonar kring tilpassa oppleering med
kompetansemiljga Statped og PPT.

Felles refleksjon og forstaing.

Auka kompetanse hja personalet pa tilpassa opplaering og spesialundervisning

T.d. to-leerarsystem i bruk av smartbgker — modellering — hospitering — skulevandring —
kollegarettleiing.

Betre kompetanse i bruken av kartleggingsprgvar og bruk av rettleiingsmateriell (fgr og
etterarbeid) som ligg pa Udir.no. (nyttig kunnskap om analysearbeid pa individ- og klasseniva).
Felles forstaing i kollegiet i bruk av dette materiellet.

PPT sterkare til stades i overgang, sikrar kontinuitet i tiltak og direkte rettleiing til laerar

PPT fa god kjennskap til elevane i skulesituasjonen gjennom observasjon

Om Statped Vest sine representantar seier skulane at dei har vore framifra fgredgme pa korleis ein
far skuleutvikling gjennom kreativ og dynamisk samhandling. Aktgrar med ulik bakgrunn og ulik
fagkompetanse har utfylt kvarandre og f@rt prosjektet fram. Dei viste stor respekt for kvarandre, og
arbeidsmaten var direkte. Kritisk tenking og spgrsmal ved det ein vel a gjera er sveert nyttig.
Rettleiinga har vore konstruktiv, og det har vore hgve til 3 ga nokre skritt tilbake nar progresjonen
har vore for rask.

Skulane sette stor pris pa at dei vart «modellert».

Endring i organisering og rutinar:

Faerre mgte, feerre enkeltvedtak, IOP-ar og rapportar er realisert

Betre rutinar og samarbeid med PPT, t.d. er dei meir inn i klasseromma

Laga lokal perm / ressursbank med rutinar og system — rektor og radgjevar/sosiallaerar,
gjennomgang ved oppstart av kvart skulear. Slik sikrar ein at erfaringar fra prosjektet nar ut til alle
pa skulen. Skjer giennom hospitering, kurs og fellesmgter.

Meir systemretta arbeid, betre organisering og meir systematiske matar a arbeide p3, t.d.
utarbeidd rutinar, system, mgteplan og mellomliggande arbeid for satsingsomrada med tverretatar
som t.d. PPT.



Etablert spes.ped-team der lzerarar kjem saman og drgftar.
PPT meir involvert i arbeidet med IOP jf. kompetansemal/avvik fra kompetansemal etter K06

Endring i undervisninga:

Spesialundervisning / tilpassa opplaering bgr sa langt som mogeleg fgrega i klasserom.

Fokus pa ulike laeringsstrategiar tilpassa den enkelte elev.

Praksisnaere arbeidsmatar. Gje tilbod i form av kortare, intensive kurs og ikkje enkeltvedtak for
heile skulearet. T.d. kgyre intensive lese- og matematikkurs.

Meir fokus pa praktisk undervisning.

Ein har fatt meir fokus; vekk fra laerebok og over pa eleven sitt faktiske niva.

Fokus pa gruppesamansetnad: i klasserommet pa stasjonsundervisning. T.d. David Mitchell, og
Kooperativ laering. A hjelpa elevane med 3 lzera av kvarandre. Fordelen ein far ved at born forklarer
/ rettleier for elevar fra andre kulturar / med eit anna morsmal og motsett. Stasjonar pa tid, meir
effektivt. Alle med. Konkret rettleiing og modellering. Gevinst ved bruk av homogene grupper o.l..
Har fokus pa klasseleiing i heile kollegiet som eit ledd i utviklingsarbeidet ved skulen.

Anna bruka av tidsressurspott. Gar bl.a. til spes.ped.koordinator/til oppfelging av klassar og
enkeltelevar, tid til psykologisk fgrstehjelp, oppfelging av elevar med vedtak o.l.

Fokus pa tidleg innsats og styrkar 1.-4.klasse med ekstraressursar.

PPT melder dette etter prosjektet:

Gjennomgang av faglitteratur for alle daltakarane gjorde til at ein fekk felles plattform: ein av
suksessfaktor for prosjektet.

Gode diskusjonar om tilpassa undervisning, bade i den ordinere undervisninga men og i den
spesialpedagogiske.

Ein har fatt heva den faglege kompetansen tverretateleg.

Saman har skule og PPT effektivisert bruken av kartleggingsprgvane pa tvers av fag, og sett i verk
tidleg innsats.

Ein har sett fokuset pa elevnens realistiske mal, og satt inn tiltak etter det.

Ein har jobba med a «stake ut nye kursar» nar ein elev eller ei gruppe har stgtt pa utfordringar.
Sett pa nye arbeidsmetodar og laeringsmateriale/ undervisningsmateriell som kan fremme
utvikling.

Fatt pa plass nye og betre samarbeidsrutinar mellom skulane og PPT; mgtetidspunkt, agenda,
utviklingssamtale, overgangsmgter m.m.

Fokuset pa tilpassa opplaering ogsa i den ordinere undervisning har fgrt til at det er feerre saker
som endar opp med sakkunnig vurdering med spesial undervisning.

Jobbe med a fa spesialundervisning inn i den ordinere undervisninga. (undervisning i klasserom og i
gruppe)

Fokus har dreia fra a sja pa saker som individ spgrsmal til meir a sja pa om ein kan Igyse det
systemisk.

Det vart sett meir fokus pa fgrtilmeldingsfase bade pa individsaker og systemsaker, der PPT fekk ei
meir aktiv rolle.

PPT har vorte til stades i undervisning/ klassen/ gruppe situasjonar og har bidrege med rettleiing
inn mot laeringsmiljget.

PPT deltek i st@grre grad i utviklingssamtalane pa skule.

Hjelpe skulen i arbeidet med a sette inn tiltak i fgrtilmeldingsfasen for a prgve ut tiltak i den
ordinere undervisninga.

Den tilpassa og inkluderande opplaeringa vart styrka, noko som fgrte til redusert bruk av
spesialundervisning.



e Gjennom prosjektet har ein etablert eit naert samarbeid med Statped sitt systemretta arbeid. Dei
har fatt kjennskap til ulike arbeidsformer, og danna nettverk.

e Det er sett av tid til observasjons i samanheng med fastlagde reiseruter som PPT utfgrer
systematisk igjennom aret.

PPT har sett pris pa arlege, konkrete og direkte tilbakemeldingar fra samarbeidsaktgrar.
PPT opplevde samarbeidet med Statped som positivt og leerande.

Endringsarbeid er utfordrande og krevjande. Det er store etablerte «institusjonar» som skal «snu». Men
nar skule, PPT og Statped saman med eigarane har jobba for a ga fra spesialundervisning til tilpassa
opplaering, ser ein at det har fgrt til kreative og gode Igysningar.

Det har vorte etablert gode samarbeidsformer som skal fgre arbeidet vidare, i alle
samarbeidskommunane.

Evaluering: PPT er ein del av kvalitetssystemet i kommunane.
Utvikle mgteplassar for oppfelging, analyse/tolking av kartleggingspr@var og utnytte denne
kunnskapen til  skape prosessar for a betre undervisninga.

Alle skulane vurderer dette arbeidet som lzererikt, relevant og utviklande for skulen.

Kommentarar:

Tenkjer no meir system og systematikk, stgrre vekt pa f@r- og etterarbeid av kartleggingsprgvar, fatt
oppfelging inn i planar slik at det vert meir forpliktande og mindre personavhengig.
Utdanningsdirektoratet sitt vurderingsverktgy vert vurdert som sveert godt: Rettleiingane utgjer eit godt
grunnlag for planlegging og gjennomfgring av undervisning. Meir merksame pa kor viktig leiinga si
deltaking er i kartlegging, vurdering og tiltaksfasen.

Endring av haldningar fra det tradisjonelle synet pa PPT til eit utvida syn pa kva som er PPT sine
arbeidsoppgaver. Skuleeigarar/leiarar er bevisst sitt ansvar som t.d. a involvere PP-leiar/ PP-radgjevarar
pa dei arena som er relevante for a kunne vere ein del av kvalitetssystemet i kommunen.

PPT opplever at det framleis er ulike syn pa kva som er PPT sine oppgaver, men opplever at
utviklingsarbeidet har hatt positiv effekt pa dei fem skulane.

Skuleeigarar/kommunalsjefar var ikkje tilstades pa det avsluttande mgtet og det siste punktet er ikkje i
tilstrekkeleg grad vurdert.

Spreiing
Evaluering: Spreiing og deling av kunnskap og erfaringar.
Overfgring og erfaringslaering mellom skulane, kunnskapsspreiing til skular i eigen kommune og region.

Kommentarar:
Delingskultur vert framheva som viktig. Den samhandlinga og erfaringsdelinga mellom
skulane som det har vorte lagt opp til, vart opplevd som sveert nyttig.

e Pafagdagen i nettverket hausten 2016 som var tenkt som spreiing av erfaringar til tilsette i
oppvekstsektoren i kommunane, var det lite deltaking. Dette vert vurdert som darleg utnytting av
kompetansespreiing i regionen.



e PPT uttrykkjer at dette har vore eit spanande utviklingsarbeid a delta i, og dei gnskjer a ta med seg
erfaringar fra dette utviklingsarbeidet framover, og arbeide pa liknande matar mot alle einingane
dei jobbar opp mot. PPT og skulane hadde ogsa idear om a nytte hospitering for a dele og spreie
erfaringar fra utviklingsarbeida pa skulane.

e Nettverksmgtet for Tilpassa opplaering/ spesialundervisning vart vurdert som eigna for a dele
informasjon, erfaringar, kunnskap og finne felles strategiar for det vidare arbeidet. A nytte
videokonferanse og kople pa Statped ved behov for fagleg st@tte kan vere aktuelt.

Avsluttande ord

Den overordna programplanen under overskriftene Systematisk arbeid og Systemisk arbeid (s.9) skriv

ein om : «verdien av a skape kunnskapsutviklande prosessar som byggijer leering i organisasjonar og gir
heilskapleg forstaing. Erfaring fra praksis, refleksjonar over praksis, konstruering av ny kunnskap ut fra
erfaringar og planlegging av nye handlingar kjenneteiknar kunnskapsutviklande prosessar».

Den positive vurderinga av radgjevinga til skulane som alle opplevde, skapte refleksjon og lzering, det
synest a handle om kunnskapsutviklande prosessar. For a lykkast med dette ma ein ha kompetanse og
dugleik som radgjevar. | tillegg synest rammefaktorar a vere viktig; tid, systematikk, fgrebuing,
planmessig arbeid. Elles sa nyanserer avsnittet om evaluering kva for faktorar som har vore
suksessfaktorar i dette prosjektet.

Tema for utviklingsarbeidet var skulane sine val, med utgangspunkt i det overordna malet. Satsingane
synest a vere sveert relevant og aktuelt for bade skule, PPT og Statped. | 2017 fgreligg: Stortingsmelding
(St. 21) Leerelyst, NOU: Pa lik line 2016:2017 og Barneombodet sin fagrapport 2017: Utan mal og
meining. Alle omhandlar behovet for a kvalitetssikre oppleeringa og poengterer Statped, PPT, skule og
barnehage sitt ansvar i dette arbeidet.

Som avslutting vert det viktig a peike pa at dette utviklingsarbeidet er avslutta i si noverande form, men
Sogneregionen vil halde fram satsinga pa opplaring i barnehage og skule framover. Erfaringar fra dette
utviklingsarbeidet vil vere med a bidra til a skape refleksjonar, gje kunnskap og laering for vidare arbeid.

Det fgreligg ein samarbeidsavtale mellom Sogn Regionrad og Statped vest for dei komande tre ara der
tema som tilpassa opplaering, inkludering og tidlege tiltak er aktuelle omrade for vidare samarbeid.
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