
Nærings- og  
samfunnsutvikling 

- eit felles ansvar? 

Sogndal, 30.10. 2015 
    Arvid Andenæs 



Strategisk Samfunnsansvar 

Næringsliv Offentleg 

Nettverksbygging Kunnskapsdeling 

Samhandling 

http://www.kollektivkunnskap.no/4-modenhetsnivaer/lyspaerer/
http://hildemerete.wordpress.com/2012/09/30/henger-du-med-de-rette-folkene/l/






Ingen ting er likt seg lenger! 
Verdens største taxiselskap 
eig ikkje ein einaste bil. 

Verdens mest populære media 
selskap skriv ikkje noko sjølv. 

Verdens største detaljhandel 
har ikkje noko på lager. 

Verdens største tilbyder av 
overnatting eig ingen rom. 



1. Rjukan 1907  
2. Ekofisk 1971  

3. «Grøn» teknologi   

«Vår» 3. industrielle revolusjon? 



DET VI SKAL LEVE AV I FRAMTIDA MÅ 
SKAPAST AV OSS SJØLVE! 

Dagens 
arbeids-
plassar 

Nye 

2015 2030 

?      ?     ?     ?     ?     ?  ?  ? 

Fornying og utvikling av eksisterande 



SOLIDE BEDRIFTER – GODE TENESTER! 

Skjebnefellesskapet! 



NASJONALFORMUEN  
DET MESTE HANDLER OM MENNESKER, KUNNSKAP 
OG KOMPETANSE 

Det meste vil handle om menneska og kunnskapen! 



Frå «utearealplanlegging»….  

…til «innearealplanlegging» 



    KORLEIS SKAPE NYE BEDRIFTER? 

Stimulere et mangfoldig privat 
eierskap 

Styrke såkorninvesteringer og 
venturemiljøer 

 Innovasjon og 
entreprenørskap inn i skolen 

Forsterket samspill næringsliv, 
offentlig forvaltning og 
utdanning. 

 



INFRASTRUKTUR   

http://www.google.no/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://www.lyngdal.no/naering/aktuelt/soeker-stoette-om-bredbaandutbyggingsmidler/&ei=6dJZVf_PFYGtsgHSqoDQAQ&bvm=bv.93564037,d.bGg&psig=AFQjCNENxYgzlBPCJpa6P-CNhPWaEiXQvg&ust=1432036441805991


  BUKVALITET 

 

http://www.google.no/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://www.nrk.no/sognogfjordane/idretten-i-forde-gar-glipp-av-millionar-pa-grunn-av-soknadsrot-1.12115233&ei=s9tZVfmzC8KZsgGvpoCoBw&bvm=bv.93564037,d.bGg&psig=AFQjCNEnvhDKeTmlfLuD9BAsms9LAtKXeA&ust=1432038668588279


                   OPPVEKST 





STORT SPRIK I OPPFATNINGANE! 

•Kun 15 % av næringslivslederne mener 
kommuneorganisasjonen har en god/meget god 
forståelse for næringslivets behov, mens hele 
82 % av rådmenn/næringsansvarlige mener at 
denne forståelsen er godt/meget godt på plass i 
kommunene. 
•20 % av næringslivslederne mener kommunens 
reguleringsplaner er godt/meget godt tilpasset 
næringslivets behov, mens 70 % av de 
kommunale lederne mener dette er 
godt/meget godt ivaretatt. 
•18 % av næringslivslederne mener kommunen 
har rask saksbehandling på saker som angår 
næringslivet, mens 78 % av kommunens egne 
ledere mener de leverer rask saksbehandling til 
næringslivet. 



Er Sogn attraktiv for komande 
generasjonar? 
 
                                              Laura Kvamme 



•Energi 
•Mat 
•Natur 



Energi er ei vare som det er (for) 
mykje av og som blir billig lenge! 







-Norske miljøfordeler vil spele ei stor 
  rolle i den digitale revolusjonen! 

Martin Kipping,  direktør i Rittal 

Grøn og billig energi, kaldt vatn og politisk stabilitet! 



Det beste døme på vellykka samarbeid og innovasjon! 



• 1.620.000 kg poteter 
•    197.000 kg bringebær 
•    155.600 kg moreller 
•    402.000 kg gulrot 
•                         kålrot? 

«Lærdal Grønt 2020»  «100 millioner i omsetning 2020»  



Opplevingar er  
  «vår greie»! 



Problemstillingar til vidare arbeid 

• Bustad  -  pris……. og mismatch mellom kva som vert bygd og 
det tilflyttarar ønsker? 

• Kople næringsliv, kople folk  -  vite kva andre driv med 
• Få ting til på tvers av kommunegrensene.  Ingeniørstudiet i 

Førde, industrien i Luster, frukt og grønt i Lærdal er alle viktige 
for næringsutvikling i Sogn 

• Meir samhandling offentleg – privat sektor (utover IT-forum) 

BYGG NED GRENSENE! 



Kva er det med.... 



Professor Svein S. Andersen, 20. 
oktober 2014 

Samhandlingsdimensjonen i 
prestasjonskulturen 

H 

L Forstår visjon og strategi           
Deler oppfatning arbeidsform 
Tillit til strategi og ledelsen  

 

Fragmentert 

Nettverk 

“Ensidig målorientering” 

     Prestasjonskultur    

  

 

Vilje – evne til 
samspel 

 

Samstemt  

Samspel  

https://www.google.no/imgres?imgurl=http://gfx.dagbladet.no/labrador/251/251987/25198730/jpg/active/978x.jpg&imgrefurl=http://www.dagbladet.no/2013/01/11/sport/fotball/drillo/landslaget/idrettsgallaen/25198665/&docid=EMw_eKOi8JB9hM&tbnid=_Nv92pPRlKwHfM:&w=978&h=700&ei=GfSNUpLmGcqs0QXMnoGoDA&ved=0CAIQxiAwAA&iact=c


Rigga for vekst og utvikling…… 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
……eller status quo?  



Rigga for vekst og utvikling? – Sogn 2025? 
1. Heile indre Sogn asossierar seg med Sogndal-namnet og byggjer si utvikling på den 

sterke merkevara og identiteten som det representerar nasjonalt og internasjonalt. 
2. Fosshaugane Campus er blitt den største samlingsplassen for grunderverksemder  

under same tak på Vestlandet. 
3. Dette har også ført Høgskulen, Idrettsenteret og Sogndal Fotball heilt i front med å  

bruke teknologi i si idrettsforskning og utvikling av nye treningsmetodar.  
4. Snittalderen på befolkninga i Sogndal er gått ned til 35 år og folketalet veks på linje med  

dei sentrale strøk fordi studentar finn jobb, husvære og gode oppvekstvilkår i regionen. 
5. Teknologimiljøa i Årdal, Luster, Leikanger og Vik «kapitaliserar» på Campus-miljøet 

gjennom tette nettverk, utstrakt samarbeid, felles profilering og bruk av teknologi. 
6. Nye, miljøvenlege og teknologidrevne prossessar har mangedobla bær- og grønt- 

produksjonen i indre Sogn. 
7. Dette har også hjelpt Lerum til ein unik posisjon som produsent av «ekte vare». 
8. Individuelt basert reiseliv med unike opplevingar som basis, har i kombinasjon med  

utviklinga av hyttebygging og Sogndal sin unike profil, skapt lønnsemd i næringa. 
 
 



ARBEID+BUKVALITET+TEKNOLOGI 

…banken sine forretningsutviklarar! 



Sogn United –  
er det mogleg? 

• Sogn Plan 
• Sogn Integrasjon 
• Sogn VGS 
• Sogn Aktiv 
• Sogn Nettverk 

I påvente av kommunereforma 



 Omstilling, omstilling, omstilling 
 Nytenking, fornying, ungdom (<35) 
 Samarbeid, samarbeid, samarbeid 
 Kunnskapsdeling, kunnskapsdeling, kunnskapsdeling 
 Kvinnfolk, kvinnfolk, kvinnfolk 
 
 
 
 
 

…på tvers av fjordar, fjell, fogderi og  
    og kommunegrenser! 

UTFORDRINGANE – MULIGHETANE! 



Ein sterk region, tett nettverk, eitt senter! 



Takk for meg! 
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