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Sogndal, 30.10.2015
Arvid Andenas



Strategisk cﬁ?/ﬂfa/(/{‘fd/{‘fﬂ'd/‘

B Ry

uettvur ks

ﬂs.parebanken

sogn og fjordane


http://www.kollektivkunnskap.no/4-modenhetsnivaer/lyspaerer/
http://hildemerete.wordpress.com/2012/09/30/henger-du-med-de-rette-folkene/l/
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Ingen ting er likt seg lenger!

Verdens stgrste taxiselskap
eig ikkje ein einaste bil.

Verdens mest populere media
selskap skriv ikkje noko sjolv.

Alibaba Gmp Verdens storste detaljhandel
—— har ikkje noko pa lager.

Verdens storste tilbyder av
— overnatting eig ingen rom.
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Skjebnefellesskapet!




Det meste vil handle om menneska og kunnskapen!

Finans

Petroleums kapital
formue _

CE] =
kapital &

Naverdi av framtidig
arbeidsinnsats
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Fra «utearealplanleggingy....

..til «innearealplanlegging» PIXELWERK

FOTO: ARVE SOLBAKKEN

Iannone i Pixelwork skal presentere det 4P on:

Har utvikla unik software til
Salmon Group eyl




KORLEIS SKAPE NYE BEDRIFTER?

» Stimulere et mangfoldig privat
elerskap

== » Styrke sakorninvesteringer og
venturemiljger

N | *  »Innovasjon og
~entreprengrskap inn i skolen

" » Forsterket samspill naeringsliv,

offentlig forvaltning og
_utdanning.

‘& Finans Norge
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'*'bistriktssenteret

Kompetansesenter for distriktsutvikling
Framside Aktuelt Lokal utvikling Verktay Om oss Kontakt oss

Framside » Tema * Ledere i naringslivet forventer mer av kommunal sektor

Ledere i naeringslivet forventer mer av kommunal sektor

Det er gode grunner til 3 se naermere pa samhandlingen mellom naeringslivet og kommunal sektor. BLOGG
Nzeringslivet forventer mer samhandling og bedre kommunale tjenester, mens kommunale ledere mener
kommunene leverer gode tjenester og forstar naeringslivets behov. Distriktssenteret erfarer at
suksessrike naeringskommuner kjennetegnes av et utstrakt samarbeid mellom lokalt neringsliv og 0 4
vertskommunen.

mai 12

Kommunene spiller en viktig rolle

X skrevet av Distriktssenteret
Neeringsutvikling er ikke en lovpélagt oppgave for kommunen. Naeringslivet er imidlertid av den oppfatning
at kemmunene innsats pa dette omradet er av stor betydning. Undersgkelser viser at kommunens rolle
oppfattes spesielt viktig i distriktskommuner.

nnlegget har ingen kommentarer

Distriktssenteret har gjennom kartlegging av lokale utviklingsprosjekter og -prosesser, og som bestiller av
diverse utredninger bygd kunnskap om hvordan kommuner og regionale partnerskap arbeider med
neeringsutvikling. Vi erfarer blant annet at:

+ tett samhandling mellom naeringsliv og kommuneorganisasjonen er avgjgrende for a lykkes med lokal
utvikling. 1 mange lokalsamfunn er det et stort potensial for bedre samhandling. Dette handler f@rst
og fremst om a innarbeide en bevissthet i kommunens ledelse om viktigheten av a vaere tett pa
naeringslivet. Dernest handler det om & forankre naeringsutvikling i langsiktige planer for lokal
samfunnsutvikling.

* mange kommuner utnytter i liten grad sin rolle som offentlig utviklingspartner i samspill med lokalt
nazringsliv. Manglende bruk av offentlige forsknings- og utviklingskontrakter (OFU) er et eksempel pa
dette.

+ jenkelte kommuner yter bedrifter og naeringsliv store, og i noen tilfeller avgjgrende bidrag (ut over
arbeidsplasser og skatteinntekter), til & bygge attraktive lokalsamfunn. Kommuner som lykkes med
dette gir naeringslivet lokalt handlingsrom, og ikke minst sgrger for at disse prosjektene er godt
politisk forankret. Vi erfarer at dette ofte er bedrifter med lokalt eierskap.

+ pgod naeringsutvikling er i stor grad betinget av enkeltpersoners egenskaper, arbeidsform og
handlekraft.

Halver Holmli

+ arbeid med naeringsutvikling drives svart ulikt bade pa kommunalt — og regionalt niva, og mellom
disse nivaene. Det er ikke grunnlag for 3 si at en bestemt organisering gir den beste
naeringsutviklingen.

sparebanken
sogn og fjordane



STORT SPRIK | OPPFATNINGANE!

Kommunen som samfunnsutvikler

Drivere og hindringer for naeringsutviklings- og
sysselsettingsarbeid

*Kun 15 % av naringslivslederne mener
kommuneorganisasjonen har en god/meget god
forstaelse for nzringslivets behov, mens hele
82 % av radmenn/nzringsansvarlige mener at
denne forstaelsen er godt/meget godt pa plass i
kommunene.

*20 % av nzringslivslederne mener kommunens
reguleringsplaner er godt/meget godt tilpasset
neringslivets behov, mens 70 % av de
kommunale lederne mener dette er
godt/meget godt ivaretatt.

|8 % av nzringslivslederne mener kommunen
har rask saksbehandling pa saker som angar
neringslivet, mens 78 % av kommunens egne
ledere mener de leverer rask saksbehandling til
neringslivet.

sparebanken
sogn og fjordane



Er Sogn attraktiv for komande
generasjonar?!

Laura Kvamme
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Vindenergi vokser ogsa...

Cumulative Capacity (Gigawatts)
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Global Wind Power Cumulative Capacity (Data:GWEC)
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Energi er ei vare som det er (for)
mykje av og som blir billig lenge!

= pack cost
——$/kwh

Kilde: Tesla

Solenergi vokser eksponensielt

Installed Solar Capacity (MW)
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= Concentrating Solar Power (CS5P)
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Var 110-arige historie begynte med vannkraft
| dag produserer vi 10 TWh i et normalar, med et totalforbruk pa ca. 12,5 TWh

20 vannkrafistasjoner

35 turbiner og pumper

2 000 MW installert kapasitet

Vigeland




Take advantage of the RES potential!

23 5:) Statkraft




-Norske miljgfordeler vil spele ei stor

rolle i den digitale revolusjonen!
HE WQR Martin Kipping, direktar i Rittal

T LD’S
Grgn og billig pg.politisk stabiitet!
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Det beste deme pa vellykka samarbeid og innovasjon!

Loss =L

Eﬁfa..m.
Ll e e

b

Ny

EELER

oo I b [

o



Grit

* 1.620.000 kg poteter
 197.000 kg bringebaer
e |55.600 kg moreller

 402.000 kg gulrot
o kalrot?

«Lzerdal Gront 2020y =—————) «|00 millioner i omsetning 2020»
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Opplevingar er
«var greie!




Problemstillingar til vidare arbeid

Bustad - pris....... og mismatch mellom kva som vert bygd og

det tilflyttarar gnsker?
Kople naeringsliv, kople folk - vite kva andre driv med

Fa ting til pa tvers av kommunegrensene. Ingenigrstudiet i
Forde, industrien i Luster, frukt og grgnt i Laerdal er alle viktige

for neeringsutvikling i Sogn

Meir samhandling offentleg — privat sektor (utover IT-forum)

BYGG NED GRENSENE!

ﬁ sparebanken

sogn og fjordane



Kva er det med....
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Samspel
H I
Vilje — evne til
samspel

Prestasjonskult

Fragmentert “Ensidig malorientering”

e —
L Samstemt

Forstar visjon og strategi

Deler oppfatning arbeidsform

Tillit til strategi og ledelsen
Professor Svein S.Andersen, 20.

oktober 2014
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Rigga for vekst og utvikling? — Sogn 2025?

Heile indre Sogn asossierar seg med Sogndal-namnet og byggijer si utvikling pa den
sterke merkevara og identiteten som det representerar nasjonalt og internasjonalt.
Fosshaugane Campus er blitt den storste samlingsplassen for grunderverksemder
under same tak pa Vestlandet.

Dette har ogsa fort Hagskulen, Idrettsenteret og Sogndal Fotball heilt i front med a
bruke teknologi i si idrettsforskning og utvikling av nye treningsmetodar.

Snittalderen pa befolkninga i Sogndal er gatt ned til 35 ar og folketalet veks pa linje med
dei sentrale strok fordi studentar finn jobb, husvere og gode oppvekstvilkar i regionen.
Teknologimiljza i Ardal, Luster, Leikanger ogVik «kapitaliserar» pa Campus-miljget
giennom tette nettverk, utstrakt samarbeid, felles profilering og bruk av teknologi.
Nye, miljgvenlege og teknologidrevne prossessar har mangedobla bzr- og grant-
produksjonen i indre Sogn.

Dette har ogsa hjelpt Lerum til ein unik posisjon som produsent av «ekte varey.
Individuelt basert reiseliv med unike opplevingar som basis, har i kombinasjon med
utviklinga av hyttebygging og Sogndal sin unike profil, skapt lannsemd i nzringa.

S = e i ' sparebanken
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ARBEID+BUKVALITET+TEKNOLOGI

...banken sine forretningsutviklarar!
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| pavente av kommunereforma

Nordfjord United -

& det mogleg”

= Sogn United —
er det mogleg!?

Sogn Plan

Sogn Integrasjon
Sogn VGS

Sogn Aktiv

Sogn Nettverk

o



UTFORDRINGANE — MULIGHETANE!

» Omstilling, omstilling, omstilling

» Nytenking, fornying, ungdom (<35)
» Samarbeid, samarbeid, samarbeid
» Kunnskapsdeling, kunnskapsdeling, kunnskapsdeling
» Kvinnfolk, kvinnfolk, kvinnfolk |te¥erkuiane

HJEMME HOS 0SS
ER DET FAR SOM
BESTEMMER !
MEN DET ER

‘ ALLTID MOR SOM
OMBESTEMMER !

B

- ‘\

LA ,/.‘-‘/ a% mw
" TOrKUAL.NO
...pa tvers av fjordar, fjell, fogderi og

0g kommunegrenser!
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Ein sterk region, tett nettverk, eitt senter!

ﬂ_ﬂoarebanken

sogn og fjordane
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Takk for meg!
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