Laerande nettverk som arbeidsmetode

Sogn regionrad

Forum for oppvekst i Sunnhordland
Stord, 05.06.2015

Claus Rgynesdal, programleiar Sogn regionrad

Anne Siri Bentsen, HTV Utdanningsforbundet, Luster
Ole Jgrgen @ygarden, rektor Flatbygdi skule, Vik
Karin Johansen, tenesteleiar barnehage, Sogndal




Dagen i dag

Del 1: Perspektiv pa utviklingsarbeid, Claus Rgynesdal
Del 2: Forankring og medeigarskap, Anne Siri Bentsen
Del 3: Oppbygging av nettverk, Ole Jgrgen @ygarden

Del 4: Leerande nettverk i barnehagen, Karin Johansen

Del 5: Lunsj (12.00 — 13.00)

Del 6: Arbeidsgrupper for skule og barnehage 13.00 — 13.45
Del 7: Oppsummering i plenum og avslutning 14.00 — 14.45
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Kvifor nettverk? Konklusjon:

. Samarbeid ma gje meirverdi

»2+2=5
. MAl: A dele, skape og bruke ny kunnskap

Byggjer leiings- og utviklings
Motiverande fagleg og sosia

Sogn regionrad

. Byggjer kompetansemobilisering
Kostnadseffektivt — brgkdel av kostnadene

Kompetanse

t

. Vagar a gjere feil, freistar a gjere noko nytt




Del 1. Perspektiv pa utvikling

e Ordboka: fa fram, skape,
modne, endre sakte...

* Bhg- og skuleutvikling: Er [&8
det berre noko enkelt og §i
rasjonelt som a flytte
gjerdestolpar?

Sogn regionrad




Profesjonell kompetanse i skulen

Fagkunnskap

Didaktisk kompetanse

Sosial kompetanse

Yrkesetisk kompetanse

Endrings- og utviklingskompetanse

Al S A

(Hilde L. Damsgaard, 2010)
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Tverrfagleg
samarbeid

Teneste-

Forvaltning sroduksjon

Sogn regionrad




Apple: Simplicity is quite complicated

Utvikling er ei rotete affeere med
mykje eksperiment, feiltaking og
sjplvmotseiing.

Utvikling og vekst skjer ikkje pa ein
ryddig og planlagd mate.

Bill Gates
\
Sogn regionrad




Utvikling er eit tveegga sverd

e Motstand
e Frustrasjon
e Usemje

e Usikkerheit
e Kamp

e Slitasje

e Lover, regler, kultur,
forskrifter, prosedyre

Lagbygging
Relasjonelt og magi

Kollektiv meistring
Team, tillit, talmod
Medskaping
Visjoneaert, mal

Laerande
organisasjon

Sogn regionrad




Inspirasjon...

Knut Roald Jan Vincents Johannesen

EVALLTETSMURDERING
oM C SRS HING

Sogn regionrad




Roald: Dei ulike strategiane i forvaltning og utvikling

Kontrollorientert strategi

* resultatmalingar som virkemiddel
* brukarundersakingar

* systemrevisjonar
* lovlegheitskontroll

Vedtaksorientert strategi

* yedtak som virkemiddel
* formell sakshandsaming
:’k =]
formelle rad og utval
* rasjonelle avgjerdsprosessar

Opplaeringsorientert strategi

* falktakunnskap som virkemiddel
* organisert etterutdanning, kurs, konferansar
* styrking av formell kompetanse

Prosessorientert strategi

*¥ kunnskapsutvikling som virkemiddel

* komplementare matearenaer

* sirkulaer veksling mellom refleksjon og
utprawving

* konstituering av meining

Sogn regionrad




Jan Vincents Johannesen

* Mange svever i den villfarelsen at de samler
krefter ved a hvile, men krefter er jo noe som
skapes ved at man arbeider mot en motstand.

 Du ma gjore deg ferdig med fortiden. Du kan
ikke ga baklengs inn i fremtiden og baere pa
gammelt tankeskrot og gamle nederlag.

e Dyktighet er en vane. Lykke er ikke fraveer av
problemer, men evnen til a handtere dem.

Sogn regionrad




Prosesshjulet — Julusmoen 1991 (HiSF)

6. 7.
lverksetjing Evaluering

1. Her og na

3. Justering,

2. "Utopia” 5. Ressursar v
spreiing

9. Endra

situasjon

e ‘//y Sogn regionrad



Utviklingsarbeid er ogsa...

Kaos og grkenvandring — "sjglvmotseiing og ei rotete affeere”.
Forst og fremst ei mate a tenkje pa/ bilete...

A leve med usikkerheit, frykt, stress — kamp og motstand

Krev energi, risikovilje, kreativitet og nytenking
LE-DEL-SE

Motiverande leiing? Entusiasme for jobben. Omsorg for andre.
Slaande godt humer.

Meistringsmal (vs prestasjonsmal) - og indre motivasjon
Samskaping og relasjonell forankring
A byggje utviklingskapasitet og utviklingsorienterte kulturar

Sogn regionrad



Resultata skuldast utviklingslogikken

Systematisk samarbeid med aktgrane i fylket
Satsing pa formell etter- og vidareutdanning
Regionale fagnettverk

Sterkt regionalt samarbeid pa skule/ barnehage

ke

Ut av boksen”: entreprengrskap, prosjekt,
partnarskapsavtaler, internasjonalisering

Lokalt/regionalt handlingsrom. Styring er
naudsynt, men ikkje tilstrekkeleg

Sogn regionrad



Grunnskulepoeng 2012 - 2013
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Grunnskulepoeng 2013-2014
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”Slik vi alltid har gjort det” — i mgte

med det nye

Bjgrn Wirkola Jan Boklév — det nye,
(det tradisjonelle, kyrkja, utfordringa

skulen...)

g
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Stor skilnad mellom
forvaltningsleiing og utviklingsleiing

Oppleering

Sogn regionrad




Laerande organisasjon? Ta til hggre

Forvaltningslogikk Utviklingslogikk

Sogn regionrad




Betre skule om reglar blir teygde

mm Kaupanger er gallerlandsbyen

s0GHDAL: — I Sogn og
Fjordane keyrer dei sitt
eige lap, men me ser at
det er bra, seier direkter
Petter Skarheim i
Utdanningsdirektoratet.

1 det sentrale byrdkratist har
ded difor late skolefylket i vest
halda pi med sitt, all den Hd
det gngnar resultatst.

Og resultatet er hygojelag,
smilskalafylket pé Vestlandst
kjem best ut pé nasjomale prev-
er. Det er sileis iklkje slik, som
Utdanningsdirelctaren bar sagp
for, at elevar i smilmmmunar
lerer mindre, og at problemest
aktualissrer kommuness-
mansliing
Spreiddbyged
Det er fine marginag, men
skulane i spreiddbygde strok
hevdar seg gedt milt mot
skeulari sentrale strok,og delvis
betre

Smikommunane sin
fagstatsrid, kemmunalminist-
T3 edar Liv  Signe
Navarsetes, inviterte torsdag til
ridslaging om emmet
Campus i Sogndal. Utdanmings-
minister Eristin - Halvarssn,
som er smiskulane sinstatsrad,
sat ringside. Ded to regjerings-
medlemens var iklje Alsine,
nekkelpersonar  fri  utdann-
ingsssktoren var der for i med-
verkn Hl swar pd dagens spars-
mil: Evifor kjem slulane i
Sogn og Fjordane si godt ut pé
elsamensresultat og nasjonale
prover?

Gar i siga takt
—Me har pleid & seda i direlctor-
atet at Sogn og Fjordane er
gallerd andsbyen i skulssektor-
en, seler Petter Skarheim, og
dreg ein munter parallell l
Asterix, som forvaltar sit smi-
samfunn whe av taki med det
sentrale byrékratiet,
Romerriket.

- Sogn og Fjordans har
jobba godt og planmessig pé
det ded ser som wikrige stor-
ledkcar, ssier han, og fullferer
asterbc-parallellen: — Alle har
giittut over fullmaktene sine!

Sprakleg identitet
Drirektoren seier det er noer-
liggandes i mila mot Finmland,
som har verdas beste utdann-
ingssystem.

Han trur dei gede resultaia

GING: D n?smts.dmn:, L Six
iain zamals ol
an for del gode shulsresulentai Sogn og Fion

RADSLA,
Halvorsen ol 3] ok dal J

kan forklarast ut frd mange tl-
heve. Dwei kulhargjevns  er
relevante, som spriket (malet)
egidentiteten knytt Hl milet o
bygd

a1,

— Diei gode vilkiira har vore
der, lenge, og de har lukkasi
med & wedlibehalda dei, men
dette mil de vera budde pa &
forklara, for der wil kome
utdanningsturistar, som il
leera av Sognog Fjerdane, seder
utdanningsdirekteren.

Mogleg ogumagleg

Prafessar Edvard Befring und-
erstrekar beheovet for einrektor
sirt handlingsrem.

—  Geir Maowvarseie og
Esupanger skuls har moytta
dette rommet, han har ikkje
gatt lojalt etter rammens, m=n
skapt skulen i sambandling
med miljest omkring seg, seder
nesteren i norsk skuleforske.
ming.

Skulesjef Arne Berg i Stryn
undersirekar det sisbe: — Dot er
o sider ved lovwer ket, det mog-
lege og det umoglege, & skjela
il kun det moglege er kanskje
trygt, men ferer gjerne Hl mid-

Navarsete 74 Sp og Kiisfin
's:mwgmbﬁymm
e

dels  resultai,

seier han, og
fremjar to ynskjemil cverfor
utdanningsmindsteren,
mwteoretisering og starre handl-
e,

Dei to yiterpunkta
Edvard Befring meiner det er
generelt  lite  froktbart i
folkussra  pd  gjennomsmites
prestasjsnen.

— Yiterpunkta ma §& meir
merksemd, seier han, og tek dl
orde for at tal entet ogsh ma gje-
vast vilkiir, men ogsi dei som
har vanskar Og lovifor er det
giennomgdande bra i Sogn og
Fjordane?

— Me er eit bygdesamfunn, i
bygdens tek =in vare pi kovar-
andre, det er nok ein swert
tungivegande fakior om dei
gode  skuleresultata i dette
fyllkeet skal forklarast.

Rosar stérparvilje
Utdanmingsministeren har sans
for skulefyllst Scgn g
Fjordane si lett avvikande
dtferdi shulesektoren.

er imponert over samar-
beidet ag ded mange mateplass

mm Bra 4 vera passe lllojal

mm Smatt presterer best

GALL ERL AND SEVEN: Kaupangsr og dei mange smdskulane 1 Sogn og Rordane
formuderar seg 7l vensire professor Eoard Befrng, sosterdd Rrstn Hakorsen,

ane laga for dette formdlet, sed-
er statriden, og blir supplert
av direkteren sin, som peiker
pé Bogn og Fjordans-medsllen
sin :&?p.‘urilje og evme tl §
umytta handlingsrom i lowrerk-
et

Hegskulen si relle
Og lova kan Staten lera?
Kanskjz ligg det lerdom i

— Det skortar pa basiskunnskap

SOGNDAL: Kva
basiskunnskaper bar
elevar ha nér dei skal inn
pé vidaregdande?

Dret var tema for lerarane Odd-
bjern Skjerdal og Jostsin
Heggestad sitt timelange mate
mied utdarmingsminister
Kristin  Halversen  torsdag
kweld

Statsrdden sette seg ned,
saman statssekretmr  Roger

Sandum, pd eit  leonter i
Campus, og imdterte ded to 1§

fyra laus.
Minst like relevant

—Formilet var i retta sekjehyset
pé ko wtfoerdringar skulen stir
overfor, seier Oddbjern Skjer-
dal.

Tred toer lerarar pil yrioessf:
lege liner wed den ﬂdare;?-
ande skulen i Sogndal. — Stats-
riden lytta med interssse pi
synspunkta wire, seier Odd-

Sogn regionrad

bjern Skjerdal, som mytea heve
til & understreka at kraver il
basiskurmskap er minst like
relevant pa yrkesfaglege ret
mingar.

Ma ha kunnskap

Dei to er kritiske Hl standardar
som, sitat: sc.eleven skal ha
kjennskap tilis.

- A ha kjenmskap tl like
ulikt er greitt, niar me h:rog
giera med uvesentl ege ting, sed-
er Oddbjem Skjerdal, men det

Statens forlenga arm, herunder
den utviklingsralla Fylles
mannen, gjemmom utdannings
direlder Aslang Krogsester, har
teke i samarbeid med Hogslil-
en. I dette tospannet har det
lukkast lefta wiferdringane
over kommuneniviet.
—Andre staderi landet er det
Staten, og berre Staten, som
har lagitimitet til § gjera detts,

stiller seg annleds nir det er tals
om vesentlage sider ved d utava
it yrke.

- Hiir ein er handverkar skal
hia 500 kroner timen for tenest-
ens han utferer, md han ha
kunnskap om, ikkje herre
kjennskap dl, seier dei to.

God arbeidsalt

—Egtrur statsriiden var tlfreds
med innspela vire, seier Odd
bjern Skjerdal, som ynskjer
understreka at det var ein se=rs

utoanning:

seier Petber Skarheim,

Beste lmrarane
Men  dette er Sagn og
Fjordane, fyllet med dei bast
utdanna lerarane i landst,
nettopp fordi Lerarhagskul-
en har ftt halda seg med sin
eigenmodell.i alle &

— Staten skal vera Gl stad-
s, men ikkje med strengt

appegiands  utdannings-
minister dei hadde hove dl&
drafta slualelvardagen med.

— Dt var e god arbeids
okt seder dei to, som er ler-
arar ved bygg og anlegg i
Sogndal.

Wmmﬂﬂmm

san
Fadigle tor, kvald aitangt
ﬁnﬁﬁwlmnddﬂm

meﬂr.!w:m Sijerdalog Josten
Heggastad

utforma regslverk fra
sentralt hald, seder Rasmms
Staklee, delean ved Hegskul-

en.

Professor Edvard Befring
og Aslag Eregsster er
skjent samde om edti: Det er
ingenting som heiter svake
demr Ein rektor frad ein
annan landsdel blei sitert pd
amgrepet adérleg elevmater-

ar ait produkt ar galledandsbyen, det left siganrddige sadefjder, s det senirake stymngsvedet god-
sdrekior Feffer Skarfisim og mitor Geir Navasete.

inlesr.,

— Ein relktor i Sagn ag
Fjordane wille aldri ha sage
nolea slilet, seier sstrnemnde.

T@ﬂBEggUITI
tarje g Saognarvis.na




Den tradisjonelle "kvalitetsmodellen”

Sogn regionrad




Fokusomrada for skulane som gjer det
knakande godt - dei metodiske grepa

o Struktur

e Omdgmme
* Prosess

e Kompetanse
o Kultur

RESULTAT er sluttproduktet/ summen av grepa

Sogn regionrad




«Kaupanger koden»

(Claus Rgynesdal, SR)

Resultat

Omdgmme

A /< Struktur

Kompets

Prosess

Sogn regionrad



Dr. polit Trond Buland/ NTNU:

”"Utdanningsforbundet eit suksesskriterium”

Trond Buland og Brita Bungum
med bidrag fra Ida Holth Mathiesen og Thomas Dahl

Sammen sa veie vi
flere tonn

Evaluering av prosjektet «Sats pa skulen - snu Sogn»

akademika”
forlag

Sogn regionrad



Del 2: Medskaping og forankring

 Den nordiske modellen

e Respekt, forventningar og avklaringar
* Eige saman

e Korervi?

e Kor skal vi?

e Korleis kjem vi oss dit?
e Vikan skipe til, nett det vi vil!

Sogn regionrad




Forventingar paverkar oss mykje meir
enn vi trur




Partnarskap for utvikling

Leiaren -
profesjonell og
proaktiv

Tillitsvald -
myndiggjorte profesjonell og
medarbeidaren J proaktiv

Samhandling for utvikling

av den gode skule og barnehage

Sogn regionrad




Forskingsprogrammet
"Leerende regioner”

Starta i 2012. 12 mill kr fra Noregs Forskingsrad

“For det farste skal vi undersgke hva som gjar
at Sogn og Fjordane presterer
uforholdsmessig godt pa Nasjonale pragver”

Korleis heng dette saman?

Sogn regionrad




"Annerledestenker” Bjgrn L. Téennesen

e Utd. dir. 1992 — 2009.Hgg pa
utviklingsorientering, hgg pa
kollektivt fokus/ relasjon

e Etablerte Forum for bhg- og
skuleutvikling i 1997

e MAL: Ambisjon! Leerande
organisasjon og a byggje
utviklingskapasitet

Sogn regionrad




Forum for barnehage- og
skuleutvikling i Sogh og Fjordane

e Sjolve ngkkelen til a forsta Sogn og fylket
e Grunnmur og reisverk for samarbeidskulturen

e Deltakarane er: Fylkesmann, fylkeskommune,
KS, Hagskulen i Sogn og Fjordane, kommunane,
Skuleleiarforbundet og Utdanningsforbundet

 Det spesielle er ikkje at det er etablert ein slik
struktur — men at den fungerer...

Sogn regionrad



Eit l2erande utdanningssytem?

Definisjoni denne studien: Relasjonane

mellom akterar som arbeider med
utdanning |




Konklusjon til dosent @yvind Glosvik

e Ein forskjell som betyr noko: Gode relasjonar
som bind saman deler av eit system til noko
som fungerer pa eit hggare niva enn
delsystema klarer.

e Malet med systemet er a fa gode skular og a fa
vektlagt utdanning, ikkje a skape gode
skuleresultat.

e Det er eit funksjonelt utdanningssystem.

Sogn regionrad



Konklusjon @yvind Glosvik

Det som skapar funksjonalitet:
Relasjonane




Eit l2erande utdanningssystem

Organisasjonsutvikling

Taict

Tiilln
Systemutvikling — Profesjonsutvicing

Transkasjon

Trunnerd

Individuelutvikling

Figur 1: Er lerande utdanningssystem



Akter eller brikke?

*Kvar rolle skal vi ha — eller vil vi?
*Kva saker vil vere viktige framover?

*Korleis skal vi arbeide i lag for a komme i posisjon?

Prioritere!

Sogn regionrad




Laering — speiing av kunnskap

e Spreiing skjer ikkje
giennom tradisjonelle
kurs, ferelesingar eller
boker, men ved a jobbe
tett med kjelda:
samarbeide om oppgaver

eobservere, stille spgrsmal
og diskutere,

eimitere eksperten,
efa tilbakemelding

\\>7

Sogn regionrad




Tradisjonell styringskjede

@yvind Glosvik om S&F:=
A difference that make a difference

Stortinget
Departement
Utdanningsdirektorat
Kommunestyre
Radmann
Kommunalsjef
Rektor

Leerar

Elev

Sogn og Fjordane modellen

1. Forum for Barnehage- og
skuleutvikling

2. Barnehage- og skuleutvalet

3. 26 kommunar delt i fire
Barnehage- og skuleregionar

4. Dei 8 kommunane i Sogn: Eige
programstyre for utvikling:
Partnarskap:

”Sats pa skulen — snu Sogn”
2006 — 2012, ”System for
styrka leering” 2013-2021

Sogn regionrad



Sats pa skulen —snu Sogn 2006 - 2012

Skule- og barnehageutvikling i regi av kommunane
i Sogn regionrad, 2006 — 2012

— Satsing pa skule, bhg og entreprengrskap

Fokus
e Leiarutdanning

 Fagnettverk |
e Eigarrolla til kommunane

\\>7

Sogn regionrad




System for styrka leering 2013 - 2021

Mal: “Auka laeringsutbytte for alle, giennom styrka
tilpassa oppleering og redusert bruk av
spesialundervisning”

6 programomrade i Overordna programplan:
1. Systemisk arbeid/ laerande organisasjon

2. Motivasjon og meistring

3. Entreprengrskap

4. Psykisk helse

5. Vurdering for lzering

C TiAl H
2g Innsats
NN
Sogn regionrad




Suksesskriteriane

e Samarbeid — formelt og uformelt
e Politisk forankra og eigd satsing: Avgjerande
 Administraivt eigd i styringskjeda
e Samskaping og eigd av aktgrane i bhg/ skule

e Utvikling gjennom partnarskap, t.d:
Partnarskapsavtalene om bhg og psykisk helse

Sogn regionrad




Utviklingsarbeid krev foranking,
medeigarskap — og tek tid

(Tore Skandsen, IMTEC. 6-18 mnd, 3 ar, 5-7 ar)

IMPLEMEN- INSTITUSJO-
e NALISERING

Sogn regionrad o



Cluster/ samling av utviklingslogikk/
serleg utviklingsorienterte aktgrar

e Styrarane

e Rektorane

e Statped Vest

e Sogn regionrad

e Utdanningsforbundet

 Ungt Entreprengrskap

 Hggskulen i Sogn og Fjordane

 NAV Arbeidslivssenter Sogn og Fjordane

Sogn regionrad




Kienneteikn pa spesielt gode skular

o Uk wh =

7.

AMBISJON pa vegner av elevane

Tydeleg, aktiv og relasjonell leiing

Gode pa metode, verktgy, prosess, medskaping
Entreprengrskap er ein strategi for utvikling
Internasjonalisering/internasjonale prosjekt

Samarbeid med eksterne aktgrar; Hggskulen i
S&F, Ungt Entpreprengrskap, Statped Vest

Aktive i og ansvarlege for regionale nettverk

Sogn regionrad



Del 3: Konkret om oppbygging av
nettverka i Sogn

* Oppbygging og
organisering

* D@gme

e "Gullrekka”

Sogn regionrad
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Om leerande nettverk

Vilkar/feresetnader for a lukkast (eigne
erfaringar)

Leiaren (rektor) avgjerande

Klare, definerte mal med arbeidet
(mandat/oppgave)

Gje og fa

Engasjera lzerarar, betre praksis
Systematikk

Behov

Sogn regionrad




FOS: Tenk gjennom...

e Korleis far vi gode laerande nettverk, ikkje berre
fagnettverk ?

e Korleis nyttar vi fagnettverka til vidare utviklingsarbeid i
skulane
der erfaringsutveksling og forbetring av praksis far sentral

plass ?

e Korleis fa «alle» til 3 sja at dette er god bruk av tid ?
Forankring, ikkje for mange ballar i lufta, satsingsomrade,
utviklingsplan, arbeidstid. Kor mykje og nar ?

Sogn regionrad



Dgme pa ulike nettverk

e Matte, norsk, engelsk kvart ar pa alle trinn.
e Musikk, naturfag, kroppseving vekslar 2-3 ar
e Spesialpedagogikk

e Psykisk helse

e Kjem til hausten : Nettverk i IKT som grunnleggande
dugleik. (Inspirert av Torgeir Waterhouse, IKT Norge)

 Nettverk i valfag ungdomstrinn til hausten.
Erfaringsutveksling ., fagplanar, praksis-

N
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Utfordringar

Tid . Planleggingsdagar ? Ein eller to ?
Skuleruta. Felles dagar vidaregaande — grunnskule.
Felles planlegging gr.sk / vid.

Ulike satsingsomrade — behov. Ungdomstrinnsatsing —
stastatsanalyse.

Forpliktande. Ikkje alle er like ferebudde.

1.-7.klasse . Utfordrande a treffa med tema-innhald. Bar til
tider spissast med smaskule / mellomtrinn.

N

Sogn regionrad




Aktivitetar i fagnettverk

. Nettverksbygging

O Erfaringsutveksling
Kurs og

feredrag

Eksku rs?onar/
hospitering, studietur

@ Sogn regionrad



Satsing pa nettverk i Sogn

e 29 grunnskular, 5 vg skular 42 barnehagar
e 8 kommunar, 28 000 innbyggjarar
e 21 nettverk for skule, 8 for barnehage

 Andre nettverk i Sogn: radmenn,
skulesjefane, naeringssjefane,
ungdomsarbeidarane, helse og sosialleiarar

Sogn regionrad




Fagnettverk i Sogn - fra 1999

- Politiske vedtak — etterkvart i 2006

- Strategiske nettverk; rektornettverk
og radgjevarnettverk

- Tverrfaglege; psykisk helse, entreprengrskap og
spesialundervisning

- Spesifikke fagnettverk som
norsk, tysk, engelsk osb.

- Infrastruktur for u-satsinga

Sogn regionrad




Dgme pa nettverk i kjernefaga

- gullrekka
- nettverk er pedagogisk leiing fra rektor

Sogn regionrad




Korleis byggje opp nettverk som ein
regional kompetansestrategi?

1. Start i det sma, med nokre sentrale: regionalt
rektornettverk, norsk, matte og engelsk —

relevant for mange lzerarar

2. Kommunane/ skulane gjer avtale om at de har
ein felles dag ved oppstart av skulearet til
nettverk (14. eller 15. august) — og 2. januar

Sogn regionrad




Korleis byggje opp nettverk...2

3. Lag program og planlegg dagen. Sja prosedyre
4. Start med konkrete kjerneoppgaver

5. Start med h@g grad av ansvarleggjering og
deltaking. Balanser med eksterne fgrelesarar

Sogn regionrad




Korleis byggje opp nettverk...3

6. Gjensidig forplikting hja deltakarane er eit
ngkkelord. Krev aktiv deltaking

7. Ved fyrste gong: Ta med dei som er mest

motiverte og engasjerte; Yes we can!

8. Arleg evaluerings- og planleggingsdag om varen

Sogn regionrad




Fra taus til artikulert kunnskap om
nettverk i Sogn

Etter 12 ar fann vi, omsider, trong for ein
prosedyre. Oppleering av nye folk i kulturen var.

http://www.sogn.regionraad.no/framsida.159325.

nn.html

Sogn regionrad
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Nettverk er kultur for samvirke: Mange

steg mot ein laerande organisasjon
Samvirke, gjensidig
forplikting, byggje
kollektiv kompetanse

Vs. kvar skule i si eiga
Sj@

Sogn regionrad




4.

Knut Roald: 7 bod for nettverk

. Alle ma vere skriftleg ferebudde

. Leiarane for nettverka ma ha reist

ferebuingsspgrsmal pa ferehand

. Ein ma ikkje ga fra kvarandre f@r ein har avtalt

konkret kva ein skal gjere til neste gong

Mgteleiing pa omgang

Sogn regionrad




Knut Roald: 7 bod for nettverk

5. Rekkeframlegging. Kvar deltakar legg fram
sine synspunkt f@r diskusjonane tek til

6. Diskuter det positive med eit forslag/ tiltak,
for ein diskuterer det negative/ utfordringane

7. Ikkje avslutt nettverket utan a bli einige om
milepaelar og ansvarlege til neste mgte

Sogn regionrad




Del 4: Leerande nettverk i barnehagen

e Utvikla fra skulane
e Star pa eigne bein

e Rammeplan er
utgangspunktet

e 7 regionale nettverk
e Og - styrarnettverk
 Barnehagestemne

o Studietur

\\>7
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Konkret organisering

e Lita arbeidsgruppe pa fire “"dedikerte”
e Eigd av alle styrarane (42 bhg, priv. og komm.)

e Rapporterar til kommunalsjefane og
orogramstyret

e Kompetanseplanen - sgknad til FM

* Lage prosedyre for hovudvegen

Sogn regionrad



Motoren: Styrarane

[ Leiarstudiet, bevisstgjering pa leiarrolla
d Nettverksamlingar 2-3 per ar

[ Felles satsing pa kunnskap og kvalitet i heile
barnehagesektoren

v’ Samarbeid med Hggskulen

v’ Samarbeid med NAV
(Partssamarbeid om helsefremmande arbeidsplassar i
barnehagen)

v’ Samarbeid med fylkeskommunen
(Fra realkompetanse til formalkompetanse)

Sogn regionrad



* Arbeidsgruppe

e Styrarnettverk
 Fagnettverk, Rammeplan
 Barnehagestemne

e Studietur A\,
 Nettside - informasjon og leeringsarena- Wikispaces

http://fagnettverk.wikispaces.com/Heim
e Omdgmmebygging

\\>7
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Miviklings-og
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Arbeidsgruppa

*Kunst, kulturog
krestivitet”
*Tal, rom og form*

*Kropp, rgrsle og
helse
*Kommunikasjon,
sprak og tekst”
“Etikk, relizion og
filasofi™

Styrarnettverk

*Matur, miljg og
teknikk
Barnekonferansen
*M=rmiljgog
samfunn®
*M=rmiljgog
samfunn®

*Kropp, rgrsle og
helze"

*Kommunikasjon,
sprak og tekst”

*Etikk, religion og
filosofi®

*Tal, rom og form®

“hztor milind ne
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02.01.15

02.01.15

02.01.15
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Arbeidsgruppa

Deltakarana i
nettverkst
Deltzkarans i
nettverkst
Deltakarane i
nettverkst
Deltzkaranse i
nettverkst
Deltzkarane i
nettverkst

Styrarane

ODeltakarane i
nettwverket
Fgrskolelzrar

Oeltakarane i
nettverkst

Deltzkaranse i
nettvarkst
Deltzkaranse i
nettvarkst

Oeltakarane i
nettverkst

Oeltakarane i
nettverkst

MNeltzlbrzrzana i

Planleggjs
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Faeleginnhald
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Fzgleginnhzld
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Faclas innhzald

Flanlegsing

Kurs, fagleg pafyll
Kurs, fagleg pafyll
Kurs, fagleg pafyll
Kurs, fagleg pafyll

Fagdag pa HiSF “Eit
barn, to sprak, mange
maglesheitar
Arbeidsmgte

Kurs, fagleg pafyll

Konferanse

Kurs, fagleg pafyll

Mettverksamling,
forarbeid /ffarelesning
Mettverksamling,
forarbeid/fgrelesning

Mettverksamling,
forarbeid /fgrelesning

Mettverksamling,
forarbeid/fgrelesning

Maottirarkecamline

Internt, =igend=l

Kammunalt, eigendel
Kammunalt, eigendel
Kammunalt, eigendel
Kommunalt, eigendel

Kommunalt, eigendel

Kommunalt, eigendel
Kommunalt, eigendel

Regionrad dekker det
nettwerkst som delt=k

Kommunalt, eigendel

Kommunalt, eigendel

Kammunalt, eigendel

Kammunalt, eigendel

Kammunalt, eigendel
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Fagnettverk bamehage

151 Sogngay, frist for pa‘imelding 5 mars,
Psykisk helse Program 180
e Detals Oownlgsg 207 KB
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Barnehagane i Sogn

ggjer nettverk

mm Felles stuclletur mm Minoritetsspraklege born

27 barnehagetilsstte, med
ulik stistad og pmiesjo-
nar, i Sogn setie kurssn mot
Shiffergirden i Danmark.

Like vilktg som tema for
taren, var § legeja grunnlaget
for vidare arbedd i et sige fng-
nettverk pi tvers av barneha-
gar og kemmunar.

= Gjennom fond for Dansk-
Horsk samarbeid fekk me
innvilga seknad om sdpendia-
topphald pd Shiffergirden.
D=t emr sit nordisk hotell — ag
konferamsesenter, som har til
formdl & aulm forstiing og
samarbeid mellom Danmark
ag Moreg, fortel Hilde ¥alwik
Menes, leiar for styrarnett-
verkest og stymr i Askedalen
bamechage i Leikangen

Hegskulen

Styrarar, pedagogar, bame. og
ungdomsarbeidarar,

mal og werta meir kompeten-
te valsne for bam, og auka
h'.:ht-:h:'u. pi le=ringsmiljest

i barnehagen. Det nye er at
giennom ssmarbeid med

Sogn regionrad

Z7 PA STUDNETUR: Barnahage ket s inemerk ford ke halitstan pf Eongsmijost.

hegslulen, vert bide studen.
tar pid bameshagel=rarutdan
ninga og, fagfolka pd hagsku

len invalverts i fagnetiverket.
Pi timeplanen stod interne
foredrag fd £ ansvar
lege og ekstemes feredrag fra
danske ressurspersonar of

praktsk pressotasjon.
Lesing
- Eitt tema me il ta fatt pi

er dialogisk lesing, st ubdda
lessomgrep som handlar om &

uitvida mulegheitens som ligg
imete med barnelitteranaren.
Diette wil me leera meir am og
preva ut i sigen barnchage Hl
neste nettverkssamling.

— e har hatt in fantastisk
start pé fagnettverket og ==t
har gjert eszi Danmark. Takla
vera regionridet ved prosjekt-
ansvardeg Claus Faynesdal,
stor dug,na.ﬂ.n:bﬂd fra dei
ansvardege i Leikanger kom-
mune og dei danske smmar

beidspartnarane, har me fitt
den beste starten for vidare
nettverksarbeid, s=ier Valvik
Menes

Bamehagestemne

I jammar wil Sogn regionrdd ar-
rangera Barnchagestemne for
andre gong. Dédvil alls tilsstte
i barmeha gese ktoren i Sogn bl
imnriterte.

- Dei 42 private og kom-
munale b i Bogn
gir nokre spanande &r mate.

(Friat foral
Gjennom  eit  forpliktands
samarbeid med Hoegsoalen
i Sogn og Fjordane skal me
vidareutvikla kvaliteten.
Barnshagane er =in viktg le=-
ringsarena, bdde for borna og
ded tils=tte. Denne vil me ut-
wildo vidare, Trivsel, u
ag loralitet skal std i hegestet,
seder Valvik Menes

Ell Grotle
.Bn"h:g'mlm




Dei vanskelege utfordringane

Forankringa mot skule-barnehageregion, deira rolle
Kommunikasjon er ei utfordring

Forsta at det er utviklingsarbeid

Akseptere kaosfornemmelse i periodar

A drive kunnskapsutviklande mgte

Finne struktur pa a bli laerande organisasjonar

- | skulane/ barnehagane

o Uk W

- | nettverka
- | rektorgruppa/ styrargruppa

Sogn regionrad






Dei “enkle” utfordringane
- praktisk gjiennomfe@ring

e Tidsbruk

e Sjukdom

e Vikar

e |kkje lovpalagd

* Fgrebuing/mellomarbeid

e Det kostar
- sjplv om det er billig

Sogn regionrad




Ogsa noko “kjedeleg” arbeid

Pamelding, avmelding, registrering, deltakarliste

Usikkerheitsmoment: deltaking, sjukdom, likar folk
programmet, kaos .....

Sgknad om midlar, rapportering

Hjelp til introduksjon, “toastmasterfunksjon”,
organisering av sjglve dagen, gaver, nok mat, gjere alle
til lags

Etterarbeid; utsending av materiale, info pa nettside,
fakturering

Tale frustrasjon, vurdering i ettertid

Sogn regionrad



Utfordringar: Sikre kvaliteten

- Sikre gode laeringsprosessar for alle
- Kontinuitet og progresjon
- Gi arbeidet i nettverket retning og fokus

- Arbeid systematisk med mal, gjennomfgring
og evaluering av nettverka

- “Skal du gar fort, ga aleine. Skal du ha folk
med deg, ma du ga sakte — og ha retning”

Sogn regionrad




Effekten av regionale fagnettverk

”"Det som skjer no er den stgrste utviklinga vi har
opplevd i barnehagesektoren sidan 1980”.

Gunn Haugen, styrar i Sogndal

”Etter snart 40 ar i barnehagen er denne satsinga
det stgrste faglege |Igftet eg har opplevd. Vi er
ikkje usynlege lengre”, Kari Gravdal, ped.leiar Vik

Sogn regionrad



Suksesskriterie



Kvifor nettverk? Konklusjon:

. Samarbeid ma gje meirverdi

»2+2=5
. MAl: A dele, skape og bruke ny kunnskap

Byggjer leiings- og utviklings
Motiverande fagleg og sosia

Sogn regionrad

. Byggjer kompetansemobilisering
Kostnadseffektivt — brgkdel av kostnadene

Kompetanse

t

. Vagar a gjere feil, freistar a gjere noko nytt




Del 6: Oppgavene til arbeidsgkta

Foresetnad:

- Diskusjon i trad med kunnskapsutviklande
mg@te. Ein i gruppa skriv/ sender til Jan

Oppgave:
1. Kva kan vi ta med oss i vart arbeid?
2. Korleis skal vi gripe dette vidare?

Sogn regionrad




Del 7:Konklusjon...

Nokre tradar til avslutning....

Sogn regionrad




Nettverk er kultur for samvirke: Mange

steg mot ein laerande organisasjon
Samvirke, gjensidig
forplikting, byggje
kollektiv kompetanse

Vs. kvar skule i si eiga
Sj@

Sogn regionrad




Utviklingsarbeid krev foranking,
medeigarskap — og tek tid

(Tore Skandsen, IMTEC. 6-18 mnd, 3 ar, 5-7 ar)

IMPLEMEN- INSTITUSJO-
e NALISERING

Sogn regionrad o



«Kaupanger koden»

(Claus Rgynesdal, SR)

Resultat

Omdgmme

A /< Struktur

Kompets

Prosess

Sogn regionrad



Vegen vidare
Bruk tid — men ikkje for mykje tid

Forankring — leiarskap, medeigarskap,
snakke om, vedtak, forplikte, talmod

Gjore - Just do it, Yes we can
Plukk «lagthengande» frukt
Teknisk kvil etter 10 minutt..
Flv og jobb i formasjon: 71% effekt!

Sogn regionrad




Takk for oss!

Sogn regionrad
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