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Målsetjing for dagen i dag 

1. Motivere til bruk av nettverk som metode 
 
2. Syne samanheng mellom nettverk og gode  
      resultat i Sogn og Fjordane 

 
3. Vise relevant teori om nettverk 

 
4. Vise praktiske døme, oppskrifter 
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Kvifor nettverk? Konklusjon: 

1. Samarbeid må gje meirverdi; 2+2=5 
2. Mål: Å dele, skape og bruke ny kunnskap 
3. Byggjer kompetansekvalitet  
4. Kostnadseffektivt – brøkdel av kostnadene 
5. Byggjer utviklingskompetanse 
6. Motiverande fagleg og sosialt 
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Forskingsprogrammet  
”Lærende regioner” 

Starta i 2012. 12 mill kr frå 
Noregs Forskingsråd 
  
    ”For det første skal vi 

undersøke hva som gjør at 
Sogn og Fjordane presterer 
uforholdsmessig godt på 
Nasjonale prøver” 
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Grunnskulepoeng 2012 
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”Annerledestenker” og utviklingsagent: 
Bjørn L. Tønnesen 

• Utdanningsdirektør frå 
1992 – 2009 

• Fokus: Lærande 
organisasjon, byggje 
utviklingskapasitet  

• 5 % endring kvart år=85% 
• Bygde kultur for samvirke 
• Skapte nettverk på 

fylkesnivå, skulesjefar,   
•          rektor og styrarar 
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Tenkjarar og strategar 
Wiggo Hustad, ph.d 
 
 
 

Knut Roald, ph.d 
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Lærande organisasjon? Ta til høgre 
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Forvaltningslogikk Utviklingslogikk 



Resultata skuldast utviklingslogikken  

1. Systematisk samarbeid med aktørane i fylket 
2. Satsing på formell etter- og vidareutdanning 
3. Regionale fagnettverk  
4. Sterkt regionalt samarbeid på skule/ barnehage 
5. ”Ut av boksen”: entreprenørskap, prosjekt,  

partnarskapsavtaler, internasjonalisering 
     Lokalt/regionalt handlingsrom. Styring er    

naudsynt, men ikkje tilstrekkeleg  
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Kjenneteikn på spesielt gode skular 

1. Tydeleg, aktiv og relasjonell leiing 
2. Gode på metodar, verktøy og prosess 
3. Entreprenørskap er ein strategi for utvikling 
4. Internasjonalisering/internasjonale prosjekt  
5. Samarbeid utanfor skuleporten med aktørar 

som høgskulen, Ungt Entpreprenørskap mm 
6. Aktive i og ansvarlege for regionale nettverk 
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Leikanger ungdomsskule 

Starta nettverka i Sogn i 1999 
 
Visjon: Ein skule i utvikling 
Identitet – Samarbeid  
Kreativitet – Handling  
 
Sjå utviklingsplanen til Leikanger ungdomsskule 
             Grunnskulepoeng: 45,2 
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Den tradisjonelle ”kvalitetsmodellen” 
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Resultat 

Prosess 

Kvalitet 
i  bhg/ 
skule 

Struktur 
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«Kaupanger koden» 
(Claus Røynesdal, SR)   
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Satsing på nettverk i Sogn 

• 29 grunnskular, 5 vg skular 42 barnehagar 
• 8 kommunar, 28 000 innbyggjarar 
• 20 nettverk for skule, 8 for barnehage 

 
• Andre nettverk i Sogn: rådmenn, 

skulesjefane, næringssjefane, 
ungdomsarbeidarane, helse og sosialleiarar 
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Fagnettverk i Sogn - frå 1999 

- Politiske vedtak – etterkvart i 2006 
- Strategiske nettverk; rektornettverk 
  og rådgjevarnettverk 
- Tverrfaglege; psykisk helse, entreprenørskap og    
   spesialundervisning 
- Spesifikke fagnettverk som  
   norsk, tysk, engelsk osb. 
- Infrastruktur for u-satsinga 
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Dr. polit Trond Buland/ NTNU: Forsking 
på skulesatsinga og fagnettverka i Sogn 
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Korleis byggje opp nettverk som ein 
lokal/ regional kompetansekvalitet? 

1. Start i det små, med nokre sentrale fag. Norsk, 
matte og engelsk – stort potensiale for at 
mange lærarar vil oppleve det som relevant 
 

2. Kommunane/ skulane gjer avtale om at de har 
ein felles dag ved oppstart av skuleåret til 
nettverk (14. eller 15. august).  
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Korleis byggje opp nettverk…2 

3. Lag program og planlegg dagen. Sjå prosedyre  
 
4. Start med konkrete kjerneoppgåver 
 
5. Start med høg grad av ansvarleggjering og 

deltaking. Balanser med eksterne førelesarar 
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Korleis byggje opp nettverk…3 

6. Gjensidig forplikting hjå deltakarane er eit 
nøkkelord. Krev aktiv deltaking  

 
7. Ved fyrste gong: Ta med dei som er mest 

motiverte og engasjerte; Yes we can! 
 
8. Årleg evaluerings- og planleggingsdag om våren 
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Døme: 14.08.2013 

 Program for fagnettverk i norsk 
 

Program for fagnettverk  i matte 
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Døme på tverrfaglege nettverk:  
Psykisk helse 

• 63 deltakarer, tverrfagleg  
• Fylkesmann Anne Karin Hamre: Skulane sitt   

arbeid med psykisk helse 
• Forskar Solrun Samnøy, RKBU Vest: Verktøyet  
    «Psykologisk førstehjelp» i skulen 
• Professor Terje Odgden: Psykisk helse som 

integrert kjernearbeid 
http://www.sogn.regionraad.no/framsida.159325.nn.html  
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Frå taus til artikulert kunnskap om 
nettverk i Sogn 

Etter 12 år fann vi, omsider, trong for ein 
prosedyre. Opplæring av nye folk i kulturen vår. 
 

http://www.sogn.regionraad.no/framsida.159325.
nn.html  

  

Sogn regionråd 
 

http://www.sogn.regionraad.no/framsida.159325.nn.html
http://www.sogn.regionraad.no/framsida.159325.nn.html


Nettverk er kultur for samvirke: Mange 
steg mot ein lærande organisasjon 

Samvirke, gjensidig 
forplikting, byggje 
kollektiv kompetanse 

Vs. kvar skule i si eiga 
sjø 
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Arbeidsmåtar i fagnettverk 
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Ekskursjonar 

Kurs og 
føredrag 

    

                 Erfaringsutveksling 

 

Nettverksbygging 



Knut Roald: 7 bod for nettverk 

1. Alle må vere skriftleg førebudde 
2. Leiarane for nettverka må ha reist 

førebuingsspørsmål på førehand 
3. Ein må ikkje gå frå kvarandre før ein har avtalt 

konkret kva ein skal gjere til neste gong 
4. Møteleiing på omgang 
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Knut Roald: 7 bod for nettverk 

5. Rekkeframlegging. Kvar deltakar legg fram    
     sine synspunkt før diskusjonane tek til 
6. Diskuter det positive med eit forslag/ tiltak,    
    før ein diskuterer det negative/ utfordringane   
7. Ikkje avslutt nettverket utan å bli einige om    
    milepælar og ansvarlege til neste møte  
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Knut Roald: Kunnskapsutviklande møte 
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Utfordringar 
• Koordinere og organisere 
• Tek sjølvsagt tid 
• Alltid nokon sjuke 
• Vanskeleg å få vikar 
• Færre lærarar på skulen 
• Ikkje lovpålagd og må vike ved møtekollisjon 
• Ikkje alltid like godt førebudde 
• Sjølv om det er billeg, er det ein kostnad 
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Effekten av fagnettverk i barnehagane 

”Det som skjer no er den største utviklinga vi har 
opplevd i barnehagesektoren sidan 1980”.  

 Gunn Haugen, styrar i Sogndal 
 
”Etter snart 40 år i barnehagen er denne satsinga 

det største faglege løftet eg har opplevd. Vi er 
ikkje usynlege lengre”, Kari Gravdal, ped.leiar Vik 

 
http://fagnettverk.wikispaces.com/Heim 
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Simplicity is quite complicated 

Utvikling er ein rotete affære med 
mykje eksperiment, feiltaking og 
sjølvmotseiing.  
 
Utvikling og vekst skjer ikkje på ei 
ryddig og planlagd måte.  
         Bill Gates 
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