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Malsetjing for dagen i dag

1. Motivere til bruk av nettverk som metode

2. Syne samanheng mellom nettverk og gode
resultat i Sogn og Fjordane

3. Vise relevant teori om nettverk

4,\Vise praktiske dgme, oppskrifter
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Kvifor nettverk? Konklusjon:

Samarbeid ma gje meirverdi; 2+2=5

Mal: A dele, skape og bruke ny kunnskap
Byggjer kompetansekvalitet
Kostnadseffektivt — brgkdel av kostnadene

Byggjer utviklingskompetanse
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Motiverande fagleg og sosialt
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Forskingsprogrammet
”Leerende regioner”

Starta i 2012. 12 mill kr fra
Noregs Forskingsrad

“For det fgrste skal vi
undersgke hva som gjar at
Sogn og Fjordane presterer
uforholdsmessig godt pa
Nasjonale praver”

Sogn regionrad




Grunnskulepoeng 2012
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http://www.google.no/url?sa=i&rct=j&q=de+tre+vise+menn&source=images&cd=&cad=rja&docid=-6HJWWsb35CHcM&tbnid=x3JV6duQLbdlvM:&ved=&url=http://absoluttspania.vgb.no/2010/12/30/de-tre-vise-menn-kommer-med-julegaver-i-spania/&ei=h29sUfb0I-qE4AT5mYCwDw&bvm=bv.45175338,d.bGE&psig=AFQjCNFhjIJHcxQYOmZ0ZPJrxZE-ApT72Q&ust=1366147335986661

"Annerledestenker” og utviklingsagent:

Bjgrn L. Tdnnesen
e Utdanningsdirektgr fra

1992 - 2009

 Fokus: Leerande
organisasjon, byggje
utviklingskapasitet

e 5% endring kvart ar=85%

e Bygde kultur for samvirke

e Skapte nettverk pa
fylkesniva, skulesjefar,

rektor og styrarar

Sogn regionrad

/i
.& /



Tenkjarar og strategar
Wiggo Hustad, ph.d Knut Roald, ph.d

Sogn regionrad



Laerande organisasjon? Ta til hggre

Forvaltningslogikk Utviklingslogikk

Sogn regionrad




Resultata skuldast utviklingslogikken

Systematisk samarbeid med aktgrane i fylket
Satsing pa formell etter- og vidareutdanning
Regionale fagnettverk

Sterkt regionalt samarbeid pa skule/ barnehage

A S

Ut av boksen”: entreprengrskap, prosjekt,
partnarskapsavtaler, internasjonalisering

Lokalt/regionalt handlingsrom. Styring er
naudsynt, men ikkje tilstrekkeleg

Sogn regionrad



Kienneteikn pa spesielt gode skular

. Tydeleg, aktiv og relasjonell leiing

Gode pa metodar, verktgy og prosess
Entreprengrskap er ein strategi for utvikling
Internasjonalisering/internasjonale prosjekt

A e

Samarbeid utanfor skuleporten med aktgrar
som hggskulen, Ungt Entpreprengrskap mm

6. Aktivei og ansvarlege for regionale nettverk

Sogn regionrad




Leikanger ungdomsskule

Starta nettverka i Sogn i 1999

Visjon: Ein skule i utvikling
ldentitet — Samarbeid
Kreativitet — Handling

Sja utviklingsplanen til Leikanger ungdomsskule

Grunnskulepoeng: 45,2
\\ ’
Sogn regionrad




Den tradisjonelle “kvalitetsmodellen”

Kvalitet

i bhg/
skule

Sogn regionrad




Betre skule om reglar blir teygde

mm Kaupanger er gallerlandsbyen

S0GNDAL: — I Sogn og
Fiordane keyrer dei sitt
elge lep, men me ser at
det er bra, seier direktor
Petter Skarheim i
Utdanningsdirektoratet.

I det sentrals byrdkratist har
ded difor late skulefylket i vest
halda pi med site, all den td
det gagnar rezultatst.

Og resultatet er hyggjeleg,

smilskalafylket pi Vestlandet
kje=m best ut pd nasjonale prev.
er. Det er silleis ikkje slik, som
Utdanningsdirektaren har sagr
for, at elevar i smikommunar
le=rer mindre, og at problemet
aktualiserer keomimiune sa-
mansliing.
Sprei
Dt er fine marginar, men
skulane i spreiddbygde strok
hevdar seg godt millt mat
skulari ssntrale strok ,og dalvis
betre.

Smdkommunane sin
fagstatsrid, kemmunalminist-
er og Spleiar Liv  Signe
Navarsete, inviterte torsdag il
ridslaging om emmet  pa
Campus i Segndal. Utdanmings-
mimister Eristin - Halvorsen,
som er smiskulane sinstatsrid,
sat ringside. Ded to regjerings-
medlemens var ikkje dleine,
neklelpersonar  fré utdann-
ingssektoren var der for i med-
varka tl svar pil dagens spers-
mil: Kvifor kjem shulane i
Rogn og Fjordans s godt ut pa
eksamensresuliat og nasjonals
prover?

Gar i eiga takt

—Mehar pleid & seia i direltor-
atet at Sogn o Fjordane er
gallerlandsbyen i skulesektor-
en, seier Petier Skarheim, og
dreg ein munter parallell tl
Asterix, som forvaltar it smi-
samfunn ute av takt med det
sentrale byrdkratiet,
Romerriket.

— Sogn og Fjordane har
jobba godt og planmessig pi
det ded ser som vikiige stor-
leikar, seier han, og fullferer
asterbe-parallsllen: — Alls har
girtut over fullmaktene sine!
Spraldeg identitat
Direktoren seier det er nar-
liggand= i miila mot Finnland,
som bar werdas beste widann-
ingssystem.

Han trur dei gode resultaia

o

kan ferklarast ut frd mange dl-
heve, Ded kulborgjevne e
relevante, som sprilet (malst)
cgidentiteten knytt tl milst og

2.
- Dei gode vilkiira har vore
der, lenge, og de har lukkast
med & vedlikehalds dei, men
dette mil de vera budde pd &
forklara, for det wil kome
uidanningshuristar, som il
leera av Sogn og Fjordane, seier
utdanmingsdireltsren.

Mogleg og umogleg
Professor Edvard Befring und-
erswekar behovet for einrektor
siit handlingsrem.

-  Geir Mavarsete og
Eaupanger skule har oytta
dette rommet, han har iklje
gatt Injalt et ter rammene, men
skapt skulen i sambandling
med miljest cmkring ssg, seder
nestoren i norsk skuleforsk-
ming.

Skulesj=f Arne Berg i Stryn
understrekar det sisbe: — Det er
to sider ved lovwerket, det mog-
lege og det umoglegs, & skjela
til kun det moglege er kanskje
trygt, men ferer gjerne ol mid

Ravorsen el 3, tok def i ain samiale pd
an fordai gode shufarasudtaca i Sogn og Fiordans.

i5 torsdag om bal -

RADSLAGING: Dei 1 seatsdicans, Liv S‘Eeue #4 5p g Kiatin

dels resultat, ssier han, og
fremjar to ynskjemil cverfor
utdanningsministeren,
avteoretisering og sterre handl-
erom.

Dei te ytarpunkia
Edvard Befring meiner det ar
generelt  lite  frulthare &
fokussra  pa  gjennomenites
presiasjonen.

— Yitterpunkta md §& meir
merksemd, seder han, ag t=k Hl
orde forat tal entet ogs ma gje-
vast vilkiir, men agsd dei som
bar vanskar Og kvifor er det
gj=nnomgiande bra i Sogn og
Fjordane?

— Me er eit bygdesamfunn, i
bygdene tek =in vare pi kvar-
andre, det er nok ein swert
tungtvegande falktor om dei
gode skuleresultata i dette
fylle=t skal forklarast.

Rosar stéarparvilje
Utdanningsministeren har sans
for  skulefylket Sogn  og
Fjordane si lett awvikande
ditferd i sloaleselctoren.

—Eg er imponert over samar-

beidet og ded mange mateplass

mm Bra a vera passe illojal

mm Smatt presterer best

GALL ERL AND'SBYEN: Koy

ane laga for dette forméalet, sei-
er statsriden, og blir supplert
av direktoren sin, som peiker
pi Sogn og Fjordans-medellen
sin sti-paviljs og evne dl i
uimytia handlingsrom i lovverk-
et

Hegskulen si rolle
Og kova kan Staten lera?
Kanskje ligg det lemrdem i

— Det skortar pa basiskunnskap

SOGNDAL: Kva
basiskunnskaper ber
elevar ha nir dei skal inn
pé vidaregiande?

Dretvar tema for lerarans Odd-
bjarn  Skjerdal og Jostsin
Heggestad sitt timelangs mate
utdanmingsministar
Halvorsen  torsdag
keveld.

Statsraden sette seg ned,
saman  statssekreter  Roger

Sandum, pd et kentor i
Campus, og imviterte ded to 6l §

fyra laus.
Minst like relevant

—Formélet var i retta sakjehmset
péi kova utfordringar skulen star
averfar, seder Oddbjarn Skjer-
dal.

Died to er lerarar pi yrke s
lege liner ved den vidaregd-
ande skulen i Sogndal. - Stats-
riden lytta med interssse pd
synspunkta vire, seler Odd.

Sogn regionrad

bjern Skjerdal, som mytea hove
til & understreln at kravet til
basiskunnskap er minst like
relevant pa yrkesfaglege ret
mingar.

Ma ha kunnskap
Dhei to er kritiske til standardar
som, sitat: s.eleven skal ha
kjennskap
— A ha kjennskap il liki
ulikt er greitt, nir me hnrc?
glera med uvesentlege ting, sed
er Oddbjam Skjerdal, men det

og dei range sndskulane | Sogn og Fordane
formudarar seg. 1 van st puofe ssor Edvard Befing, seatsrdd frstn Halorsen,

Statensforlenga arm, herunder
den  utviklingsralls  Frylkes
mannen, gismom utdannings-
direkrer Aslaug Krogseter, har
teke i samarbeid med Hogslal-
en. I dette tospannet bar det
lukhkast  lefta  utfordringane
over kommunenhiet.
—Andre staderi landet er det
Staten, og berrs Staten, som
hiar lagitimdtet til i gjera detts,

stiller seganmleis nir det er tals
om vesentlage sider ved d uteva
it yrke,

— Nir ein er handverkar skal
ha 500 kroner timen for tenest-
ene han utferer, md han ha
kunnskap om, ikkje bems
kjennskap tl, seder dei to.

God arbeidsekt

—Egtrur statsriiden var tlfreds
med innspela wiire, ssier Odd
bjern Skjerdal, som ynskjer
understreka at det var ein sers

erait prodult as galden

vtdanningsdrakior Fettar Skarhaim og mitor Gair Nevarsate.

seier Petter Skarheim.

Beste lerarane
Men dette er Sogn og
Fjordane, fyllest med dei best
uvidanna lerarans i landet,
nettopp fordi Lerarhagskul-
en har §tt halda seg med sin
eigenmodell, i alle ar

— Staten skal vera tl stad-
es, men ikkjs med strengt

oppegiands  utdammings
minister ded hadde heve 13
drefta skulelvardagen med.

— Dt var =i god arbeids
oki, seder ded to, som er leer-
arar ved bygg og anle=gg i
Sogndal.

SKULEKVARDAGEN: Uidann-
ingsminister Knstn Halorsan
fwﬁbtwaﬂq&vﬁdu’tbﬁ
fruktbart mate med dai o,

ane Odbjorn Sijercalog Josten
Feggastad

', det et igenrddipe skudefjdket, sk def senirak stynngsvadet goo-

utforma  regelverk  frd
sentralt hald, seder Rasmus
Stokles, dekan ved Hagskoul-

en.

Professor Edvard Befring
oR As]:lug Erogseter er
skjent samde om edti: Det er
ingenting som heiter svalkes
demr Ein rektor frd ein
annan landsdel blel sitert pd
amgrepet adérleg elevmater-

iales.

— Ein rektor i Segn og
Fjordane vill= aldd ha sagr
noko slikt, ssier sistnemnde

TagaEggum
e e Snagnanit v




«Kaupanger koden»

(Claus Rgynesdal, SR)

Resultat

Omdgmme

A /< Struktur

Kompets

Prosess
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Satsing pa nettverk i Sogn

e 29 grunnskular, 5 vg skular 42 barnehagar
e 8 kommunar, 28 000 innbyggjarar
e 20 nettverk for skule, 8 for barnehage

* Andre nettverk i Sogn: radmenn,
skulesjefane, naeringssjefane,
ungdomsarbeidarane, helse og sosialleiarar

Sogn regionrad




Fagnettverk i Sogn - fra 1999

- Politiske vedtak — etterkvart i 2006

- Strategiske nettverk; rektornettverk
og radgjevarnettverk

- Tverrfaglege; psykisk helse, entreprengrskap og
spesialundervisning

- Spesifikke fagnettverk som
norsk, tysk, engelsk osb.

- Infrastruktur for u-satsinga

Sogn regionrad




Dr. polit Trond Buland/ NTNU: Forsking
pa skulesatsinga og fagnettverka i Sogn

Sammen sa veie vi
flere tonn

akademika”
forlag

Sogn regionrad



Korleis byggje opp nettverk som ein
lokal/ regional kompetansekvalitet?

1. Starti det sma, med nokre sentrale fag. Norsk,
matte og engelsk — stort potensiale for at

mange laerarar vil oppleve det som relevant

2. Kommunane/ skulane gjer avtale om at de har
ein felles dag ved oppstart av skulearet til
nettverk (14. eller 15. august).

Sogn regionrad




Korleis byggje opp nettverk...2

3. Lag program og planlegg dagen. Sja prosedyre
4. Start med konkrete kjerneoppgaver

5. Start med h@g grad av ansvarleggjering og
deltaking. Balanser med eksterne fgrelesarar

Sogn regionrad




Korleis byggje opp nettverk...3

6. Gjensidig forplikting hja deltakarane er eit
ngkkelord. Krev aktiv deltaking

7. Ved fyrste gong: Ta med dei som er mest
motiverte og engasjerte; Yes we can!

Arleg evaluerings- og planleggingsdag om varen

; Sogn regionrad
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Dome: 14.08.2013

Program for fagnettverk i norsk

Program for fagnettverk i matte

Sogn regionrad




Dgme pa tverrfaglege nettverk:
Psykisk helse

e 63 deltakarer, tverrfagleg

* Fylkesmann Anne Karin Hamre: Skulane sitt
arbeid med psykisk helse

e Forskar Solrun Samngy, RKBU Vest: Verktgyet
«Psykologisk fgrstehjelp» i skulen

* Professor Terje Odgden: Psykisk helse som
integrert kjernearbeid

http://www.sogn.regionraad.no/framsida.159325.nn.html

Sogn regionrad



http://www.sogn.regionraad.no/framsida.159325.nn.html

Fra taus til artikulert kunnskap om
nettverk i Sogn

Etter 12 ar fann vi, omsider, trong for ein
prosedyre. Opplaering av nye folk i kulturen var.

http://www.sogn.regionraad.no/framsida.159325.

nn.html

Sogn regionrad
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Nettverk er kultur for samvirke: Mange

steg mot ein laerande organisasjon
Samvirke, gjensidig
forplikting, byggje
kollektiv kompetanse

Vs. kvar skule i si eiga
Sj@

Sogn regionrad




Arbeidsmatar i fagnettverk

. Nettverksbygging

O Erfaringsutveksling
Kurs og
feredrag

Ekskurs?onar

N

Sogn regionrad




4.

Knut Roald: 7 bod for nettverk

. Alle ma vere skriftleg ferebudde

. Leiarane for nettverka ma ha reist

forebuingsspgrsmal pa ferehand

. Ein ma ikkje ga fra kvarandre fgr ein har avtalt

konkret kva ein skal gjere til neste gong

Mgteleiing pa omgang

Sogn regionrad




Knut Roald: 7 bod for nettverk

5. Rekkeframlegging. Kvar deltakar legg fram
sine synspunkt fgr diskusjonane tek til

6. Diskuter det positive med eit forslag/ tiltak,
for ein diskuterer det negative/ utfordringane

7. Ikkje avslutt nettverket utan a bli einige om
milepaelar og ansvarlege til neste mgte

Sogn regionrad




Knut Roald: Kunnskapsutviklande mgte

Spgrsmal framfor forslag
Alle aktgrane medskapande

Sogn regionrad




Utfordringar

 Koordinere og organisere
* Tek sjglvsagt tid

e Alltid nokon sjuke

e Vanskeleg a fa vikar

e Fezerre leerarar pa skulen "~ - e
e |kkje lovpalagd og ma vike ved mgtekollisjon

e |kkje alltid like godt ferebudde

* Sjplv om det er billeg, er det ein kostnad

\\>7
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Barnehagane i Sogn
ggjer nettverk

mm Felles studletur mm Minoritetsspraklege born

7 barnshagetilsstte, med
ulik stistad og pmiesjo-
nar, i Sogn sette kursen mot
Shiffergirden i Danmark.

Like rviktg som tema for
taren, var § leggja grunnlaget
forvidare arbedd i et sige fng-
nettverk pi tvers av barneha-
gar og kemmumnar.

- Gjennom fond for Dansk-
NHorsk samarbeid fekk me
innvilga selnad om stpendia-
topphald pd Shiffergirden.
Dt er =it nordisk hot=ll — ag
konferamsesenter, som har til
formdl & aula forstiing og
samarbeid mellom Danmark
ag Maoreg, fortel Hilde ¥Walwik
Menes, leiar for styrarnett-
verket og stymr i Askedalen
bamehage i Leilangen

Hagskulen

Styrarar, pe.hg\:h,g;r_ 'hu.rne- og

mal og werta meir kompeten.
te valene for bam, og auka
Ioraliteten pd lering smiljeet
i l:nm-:h.ug:n D=t nye er at
giennom ssmarbeid med

Sogn regionrad

27 PA STUINETUR: Barnahages kst ts | neferk ford e halistan pf ongsmijest.

vert bide studen.
tar pl bamehagel®=rarutdan-
ninga og fagfolka pd hagslke
len involverte i fagnetiverkst.
P timeplanen stod interns
foredrag fri fagnettansvar
lege og ekstemes feredrag fra
danske resnuspersonar og
praktsk presentasjon.

Lesing
- Eitt tema me wil ta fatt p&

er dialogisk lesing, eit wivida
leszomgrep som handlar om &

wibvida mulegh=itens sam ligg
imete med barnelitteranren.
Dretbe wil me lera meir om og
preva ut i sigen barnehage tl
neste nettverks

— = har hatt =in fantastisk
start pa fagnettverket og ==t
stor pris ph erfaringans me
har gjert essi Danmark. Talkla
vera regionridet ved prosjekt-
ansvardeg Claus Fawynesdal,
stor dugnadsarbeid frd dei
ansvardege i Leikanger kom-
mune og dei danske samar

beidspartnarane, har me fitt
den beste starten for vidare
nettverksarbeid, seier Valvik
Menes

Bamehagestemne

I janar wil Sogn regionrad ar-
rangera Barn ehagestemne for
andre gong. D vil alle tilsstte
i bamehagesektorsn i Sogn bl
imviterte

- Dei 42 private og kom-
munale bamehagane i Sogn
gir nokre spanande &r mote.

(Framt fotol
Gjennom et forpliktands
samarbeid med Hogdoden
i Sogn og Fjordane skal me
vidareutvikla kvaliteten.
Barnshagane er =in vilktg le=-
ringsarena, bdde for borna og
dei tilsette. Denne vil me ut-
vild a widare, Trivsel, utvikling
ag kvalitet skal std i hegsstet,
seder Valvik Menes

Ell Grotle
*lgrleligares




Effekten av fagnettverk i barnehagane

”Det som skjer no er den stgrste utviklinga vi har
opplevd i barnehagesektoren sidan 1980”.

Gunn Haugen, styrar i Sogndal

”Etter snart 40 ar i barnehagen er denne satsinga
det stgrste faglege |Igftet eg har opplevd. Vi er
ikkje usynlege lengre”, Kari Gravdal, ped.leiar Vik

htto://fagnettverk.wikispaces.com/Heim

Sogn regionrad
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Simplicity is quite complicated

Utvikling er ein rotete affeere med
mykje eksperiment, feiltaking og
sjplvmotseiing.

Utvikling og vekst skjer ikkje pa ei
ryddig og planlagd mate.

Bill Gates
N\
Sogn regionrad
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