ENn mer
effektiv
struktur!

Reisemalselskapene i Norge

Roar Harsvik






NZERINGS- OG HANDELSDEPARTEMENTET
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Regjeringens reiselivsstrategi

Destinasjon Norge

Nasjonal strategi for reiselivsnaeringen
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£~ Penger kun til de som er

Grunnfinansiering

»  Forutsigbart og langsiktig

« Sikre at fellesoppgaver bl

« Prosjektgruppene definere
finansieringsmodeller

« Maling av effekt og resultat av innsats



Kommunenes bidrag

vil ga til operativt arbeid

* Vertskap
* Produktutvikling og —matching
« Kompetanseutvikling

« @kte import av kjgpekraft, som bidrar til et bedre handels- og
aktivitetstilbud

« Omdemmebygging — blilyst, bolyst, rekruttering og
attraktivitet



Forretningsplan

Prosjektgruppene skal utarbeide en for en ny
struktur 1 sine respektive landsdeler, som inneholder:

* Forslag til konkret og tilhgrende

» Beskrivelse av ngdvendig og deres
geografiske avgrensning.

 Skisse til for a etablere en ny struktur.

» Forslag til en robust som gjar

strukturen levedyktig over tid.



landsdels-
selskaper




Hva ma gjores med Fjord Norge AS?

FJORD
NORWAY.




FJORD NORGE 2.0

Rauma?

Region
Bergen

Ca 20

.

Region Voss-
Hardanger

Cal5s

Region
Haugesund,
Haugalandet

Calo

Region
Stavanger,
Ryfylke,
Dalane

Cal8

Nordfjord?




Grunnfinansiering

Finansiering fra
neerin Landsdel

Kommuner og naering




Mulige elerskapsmodeller

. Ett landsdelsselskap med underliggende omrade-/kundeansvarlige som
dekker et definert antall kunder

. Ett landsdelsselskap med datterselskaper

. Ett landsdelsselskap som betjener et begrenset antall underliggende
destinasjonsselskaper med egne eierskap, hvor pengestrgmmen til drift etc
kommer fra landsdelsselskapet, og hvor og av hvem arbeidsoppgavene skal
utfares er bundet opp i et langsiktig avtaleverk mellom selskapene.

. En kombinasjon av de ulike selskapsstrukturene



Landsdelsselskap
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B. Konsernmodell
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Modell A:

Bredde- og relasjonskompetanse

Spesialistkompetanse
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Kritiske suksessfaktorer

Tilstrekkelig og langsikt finansiering

Klart definerte ansvarsoppgaver pa alle

Prosessoptimalisering, gjennomgaende

—okusert strategi, tilpasset rammebetingelsene

niva
| strukturen

Tilstrekkelig personell, med riktig kompetanse

Tillit hos naeringen

Tillit mellom partnerne 1 strukturen
Samarbeid pa tvers av geografiske stru

Kturer

At sma aktgrer blir tatt hensyn til og at d
av de store reiselivsaktgrene.

et iIkke blir overkjart

At de store aktgrenes interesser blir Ivaretatt.



Forutsetninger

Tre viktige forutsetninger ;

1. statlig grunnfinansiering ma konkretiseres og avklares

2. beregne hva en restrukturering vil bety av besparing for
destinasjonene pa Vestlandet

3. endelig struktur (modell A og/eller B) ma avgjgres og
forankres lokalt/regionalt hos naeringen, kommunene og

fylkene



