
SOGN ER DEN REGIONEN med
størst reiselivsvekst på vestlandet
hittil i år. Likevel er framleis
hovudutfordringa for reiselivsnær-
inga auka lønsemd og regional
verdiskaping både i- og utafor
sommarsesongen. Lønsemda i
reiselivsbedriftene – og omfanget
av dei regionaløkonomiske ring-
verknadene frå reiselivet – er i
stor grad avhengig av nivået på- og
omfanget av:
• Felles profilering, marknadsføring

og salsaktivitetar
• Samhandling, nettverk og alli-

ansar
• Investeringsvilje/-evne i privat og

offentleg sektor (næringsutvikl-
ing, lokalsamfunnsutvikling og
investering i fellestiltak som t.d.
tematiske utviklingsprosjekt og
regional marknadsføring)

• Felles utvikling av infrastruktur
(t.d. rutetilbod, sentrumsutvikl-
ing og turistinformasjon)

• Kunnskapsnivået i privat og
offentleg sektor.

DET VERT GJORT MYKJE godt
reiselivsarbeid i regionen. Nær-
inga, kommunane og reisemålssel-
skapa/-laga har høg aktivitet og
høgt engasjement. Det er god regi-
onal samhandling i Sogn om felles
marknadsføring gjennom Visit
Sognefjord AS og viktige utvikl-
ingsprosjekt.

Finst det likevel betre måtar å
samhandle på? 

Kva skal til for å styrke felles
marknadsføring? 

Korleis kan ein skape større
investeringsvilje i privat og offent-
leg sektor? Kva skal til for å få til
ei enno sterkare – og raskare –
utvikling av verdiskapinga og
lønsemda i reiselivet i regionen?
Reiselivsnæringa kan truleg vekse
innafor dei strategiane og den
organiseringa regionen har i dag,
med det finst nokre virkemiddel
som kan forsterke veksten.

I 2007 NEMNDE PROFESSOR Torg-
er Reve (BI) mellom anna «etabl-
ering av offensive destinasjoner med
sømløst samarbeid og solid kapital-
base» som deloppskrift til nær-
ingsministeren på korleis ein kan
skape ei meir lønsam reiselivsnær-
ing i Norge.To av dei mest kraft-
fulle – og kanskje mest krevjande

– virkemidla relatert til dette er:
1) utvikling av meir detaljerte, for-
pliktande og handlingsretta planar
med langsiktig strategisk for-
ankring for samla reiselivsutvikl-
inga i regionen, og: 2) vurdering av
sterkare strukturar for regional sam-
handling. Det første virkemiddelet
– langsiktige og handlingsretta
planar for regionen –
kan løysast ved å setje
i gong ei samla – eller
fleire samkøyrte –
reisemålsutviklings-
prosess(ar) etter mod-
ell frå Innovasjon
Norge si erfarings-
baserte metodikk i
«Hvitebok for reisemåls-
utvikling». Innovasjon
Norge stør prosessane
økonomisk, og Vik i
Sogn er dei allereie i
gong med eit slikt
arbeid. I 2006 gjenn-
omførte Lofoten ein
krevjande reisemålsut-
viklings-prosess med
alle aktørane i seks
kommunar. Resultat:
styrka samhandling og
ressursar; brei semje
og forpliktande part-
narskapsavtalar om til-
tak, satsingsområde og
pengebruk for mange år framover
– i tillegg til god marknadsvekst og
auka verdiskapinga dei siste 5 åra.

LØYSINGSALTERNATIVA UNDER
DET andre virkemiddelet – ster-
kare strukturar for regional sam-
handling – er fleire. Ein kan stille
tre sentrale spørsmål i denne
samanhengen: 1) er reiselivssats-
inga godt nok organisert og koordin-
ert i dag?, 2) har ein nok utviklings-
ressursar og høg nok næringsstatus?
3) er det naturleg å utvikle Sogn
som ein samla region, og – i så fall –
er ein best tent med lokale reisemåls-
selskap, eller eit felles selskap? Svar-
et på dei to første spørsmåla er
nei. Her vil det alltid vera mogleg
å nå lenger. Svaret på det siste
spørsmålet er meir opent. Det kan
vera naturleg å utvikle Sogn som
ein region i reiselivssamanheng –
med tette koplingar mot t.d.Voss,
Gudbrandsdalen, Hallingdal,
Sunnfjord og Nordfjord. Ein kan
vurdere styrking og endring av

strukturane delvis – dvs. styrking
og/eller samankopling av nokre av
selskapa – eller heilt – dvs. eit
samla reisemålsselskap for Sogn.
Det siste er det kraftigaste, men
mest krevjande alternativet.
Eit felles reisemålsselskap i Sogn
vil bety samansmelting av sju
organisasjonar/lag i regionen– i til-

legg til sameiget Visit
Sognefjord AS som er
oppretta og eigd av
reisemålsselskapa for
felles marknadsføring
av Sogn. Organisa-
sjonane representerer
omlag 400 medlemsbe-
drifter (inklusiv kom-
munane), 8 årsverk i
faste stillingar og ei
samla basisomsetning
på omlag 12 mill. kr. I
tillegg kjem sesongtil-
sette, prosjektinntekt-
er og prosjektilsette.
Arbeidsoppgåvene
omfattar detaljert
utviklings- og oppfølg-
ingsarbeid lokalt, drift-
ing av ulike prosjekt og
arrangement, turistin-
formasjon og ei rekkje
sals- og marknadsfør-
ingstiltak. Eit regionalt
selskap må såleis

ivareta både regionale og lokale
oppgåver, og må innfri minst fire
kritiske suksessfaktorar:
• Lokal forankring og tett dialog

med næringa og kommunane i
heile regionen.

• Tilstrekkeleg finansiering – mini-
mum tilsvarande det selskapa
har samla i dag.

• Tilstrekkeleg kapasitet og kompet-
anse – 6–8 stillingar med klart
definerte ansvarsområde

• Evne til strategisk marknads- og
utviklingsarbeid og prioritering
av utvalde satsingsområde (unn-
gå «overdemokratisering» og
intern maktkamp og uro mellom
eigarane/medlemane).

Reisemål Lofoten og Region
Stavanger BA er eksempel på regi-
onale reisemålsselskap som har
klart å løyse fleire av desse
utfordringane. Eit felles reise-
målsselskap for Sogn vil ha fordel-
er ved meir spesialiserte stillingar
til løysing av lokale og regionale
oppgåver i reiselivet.Vidare kan

ein få større tyngde som sam-
handlings- og forhandlingspart
overfor kommunane, fylkeskom-
munen, prosjektpengar og inter-
essante samarbeidspartnarar. I til-
legg kan ein – med riktig struktur
– få til ei enno betre samhandling
mellom aktørane i Sogn. Og ikkje
minst: regionen kan bli enno tyde-
legare som reisemål i marknad-
ene.

MEN OPPRYKK FRÅ ein divisjon
til ein annan er krevjande –
utfordringane er store. Går det
verkeleg an å samkøyre heile
reiselivssatsinga i Sogn? Kva med
utvikling av bygdene og dei eins-
kilde næringsaktørane? Klarer ein
å halde god nok dialog og kontakt
med alle aktørane i alle kom-
munane? Naturlege motargument
vil vera: «lat oss fokusere på
marknads- og utviklingsarbeidet, og
slutte å bruke ressursar på ny organ-
isering», og: «det vil vera umogleg
for eit regionalt selskap å løyse lok-
ale oppgåver og ha nødvendig lokal
forankring». For det første: ein bør
alltid sjå etter betre måtar å
organisere samhandlinga i reise-
livet på. Eit regionalt selskap vil
kunne styrke både marknads- og
utviklingsarbeidet i Sogn. For det
andre vil det vera ein kritisk suk-
sessfaktor at selskapet har nød-
vendig lokal forankring og aktiv-
itet – men lokal forankringa krev
ikkje nødvendigvis at ein har lok-
ale organisasjonar.

VIDARE UTVIKLING AV verdsarv-
en og utviklinga av «indrefileten»
i Fjord Norge krev ei samla stra-
tegisk satsing og ein felles region-
al utviklingsprosess. Eit regionalt
reisemålsselskap med sterk lokal
forankring kan vera verdt å disku-
tere nærare. Utviklingsarbeidet
bør ha eit overordna mål: auka
lønsemd i næringa. Innafor ei
berekraftig ramme, sjølvsagt.Viss
vi verkeleg vil styrke lønsemda i
reiselivet i regionen, er målretta
og handlingsorientert reisemålsut-
vikling og forpliktande partnar-
skap sterke, men krevjande virke-
middel. Det bør ikkje bli uprøvd.
Det handlar om auka konkurr-
ansekraft og strategisk utvikling
av eit av verdas fremste, natur-
baserte reisemål.
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Reiselivet i Sogn 
– korleis auke lønsemda og verdiskapinga?

Sogn regionråd og Sogndal kommune
inviterer kommunane til
regionsenterkonferanse 19. oktober. 
I forkant av konferansen publiserer
Sogn Avis i samarbeid med Høgskulen
Sogn og Fjordane ein serie på fire
kronikkar. 

Dette er den andre. 

Det kan vera
naturleg å
utvikle Sogn
som ein region i
reiselivssaman-
heng – med
tette koplingar
mot t.d. Voss,
Gudbrandsdal-
en, Hallingdal,
Sunnfjord og
Nordfjord. 
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