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INNLEIANDE REFLEKSJONARINNLEIANDE REFLEKSJONAR



Kvifor Kvifor ””LLæærande organisasjonar rande organisasjonar ”” 
ssåå aktuelt ?aktuelt ?


 

To hovudliner i litteraturen:To hovudliner i litteraturen:

-- MikroperspektivMikroperspektiv
-- MakroperspektivMakroperspektiv



Tilknytinga til forskingsrådprosjektet ASAP  - ”Achieving School
Accountability in Practice”

ASAP
INPUT

Economical & structural 
con-di-tions of schooling 

PROCESS
Curriculum enactment 

and schooling 

OUTPUT
Outputs and outcomes 

of schooling (evaluation)

National 
Level
The “politics” 
of schooling

Break it or make it 
– 

The new tool kit 
of school politics 

(1.1)

Back to the future 
– 

The changing role of 
curriculum politics 

(1.2)

Count on me 
– 

The new tool kits 
of evaluation. 

(1.3)

Local Level
The “policies” 
of schooling

It’s your choice, isn’t 
it? – 

Diversity or division 
in schooling? 

(2.1)

Room to move 
– 

What school owners 
can do. 
(2.2)

Bad news is good news 
– 

What to do when 
evalua-tion hits the 

ground. 
(2.3)

School level
The “practice” 
of schooling

Take care of yourself 
– 

What difference does 
self governance make? 

(3.1)

The terms of the trade 
– 

When teaching 
changes, does learning 

do so too? 
(3.2)

Sense and sensibility 
– 

What assessment tells 
you about teaching. 

(3.3)



Nokre skisser i mente Nokre skisser i mente ……
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Kva er skilnadene ?Kva er skilnadene ?



 
Informasjon          #      KunnskapInformasjon          #      Kunnskap



 
Medbestemming    #      MedskapingMedbestemming    #      Medskaping



 
Forvaltningsleiing  #       Forvaltningsleiing  #       UtviklingsleiingUtviklingsleiing



 
Kvalitetssystem     #  KvalitetsarbeidKvalitetssystem     #  Kvalitetsarbeid















KvalitetsKvalitets--SYSTEMSYSTEM 

## 

Kvalitets Kvalitets -- ARBEIDARBEID



Kva stKva ståår det i lr det i lææreplanen om dette replanen om dette 
, og kor , og kor …….?.?



LLææreplanen s. 34replanen s. 34 
Prinsipper for opplPrinsipper for opplææringenringen



 
Skolen og lSkolen og læærebedriften skal vrebedriften skal væære lre læærende rende 
organisasjoner og legge til rette for at lorganisasjoner og legge til rette for at læærere rere 
llæærer av hverandre gjennom samarbeid om rer av hverandre gjennom samarbeid om 
planlegging, gjennomfplanlegging, gjennomføøring og vurdering av ring og vurdering av 
opplopplææringen. ringen. 



 
LLæærere og instruktrere og instruktøører skal ogsrer skal ogsåå kunne kunne 
oppdatere og fornye sin faglige og pedagogiske oppdatere og fornye sin faglige og pedagogiske 
kompetanse blant annet gjennom kompetanse blant annet gjennom 
kompetanseutvikling, herunder gjennom kompetanseutvikling, herunder gjennom 
deltakelse i utviklingsarbeiddeltakelse i utviklingsarbeid



…… og s. 50 i Rammeplanenog s. 50 i Rammeplanen 
(4. Planlegging, dokumentasjon og (4. Planlegging, dokumentasjon og 

vurdering)vurdering)


 
Systematisk vurderingsarbeid legg Systematisk vurderingsarbeid legg 
grunnlaget for barnehagen som grunnlaget for barnehagen som llææranderande 
organisasjon. Barnehagen som organisasjon. Barnehagen som 
organisasjon ber porganisasjon ber påå tradisjonartradisjonar, , samansettsamansett 
kompetanse, kompetanse, ””innforstinnforstååttheitttheit”” og taus og taus 
kunnskap som det er viktig kunnskap som det er viktig åå setjesetje ord pord påå 
og reflektere over nog reflektere over nåår r einein skal skal leggjeleggje 
grunnlaget for den grunnlaget for den vidarevidare 
kvalitetsutviklinga.kvalitetsutviklinga.





FraFra industrisamfunn til industrisamfunn til …….?.?



NB:  UtviklingsarbeidNB:  Utviklingsarbeid……


 

…… handlar vel shandlar vel såå mykje om tradisjon som mykje om tradisjon som 
revolusjon revolusjon ……....



Vesentlege grunntankar er:Vesentlege grunntankar er:


 

KunnskapsutviklingKunnskapsutvikling


 

LLæærande fellesskaprande fellesskap


 

Styrka Styrka sjsjøølvforstlvforstååiingiing



Nokre viktige Nokre viktige begrepbegrep::


 

Systemisk, ikkje lineSystemisk, ikkje lineæær kausalitet               r kausalitet               
((BatesonBateson, , SengeSenge))


 

LLææringsslringssløøyfer: yfer: -- enkle, doble, brotne  enkle, doble, brotne  ((ArgyrisArgyris 
& & SchSchöönn, , MarchMarch & Olsen)& Olsen)


 

LLææring pring påå fleire nivfleire nivåå ((BatesonBateson))


 

Yrkeskunnskap: Yrkeskunnskap: -- eksplisitt og taus      eksplisitt og taus      
((NonakaNonaka & & TakeuchiTakeuchi))



BBøøker som er verdt ker som er verdt åå leselese























IIII

EMPIRISKE   FUNNEMPIRISKE   FUNN



KollegialtKollegialt samspelsamspel





 
Alle fAlle føørebudd til mrebudd til møøtet (problemstilling) tet (problemstilling) 
…….MEDSKAPING, IKKJE MEDBESTEMMING .MEDSKAPING, IKKJE MEDBESTEMMING 



 
Leiaren/leiargruppa SPLeiaren/leiargruppa SPØØR i staden for R i staden for åå foreslforeslåå 
(kunnskapsutvikling)(kunnskapsutvikling)



 
Rekkeframlegging, eller bunden Rekkeframlegging, eller bunden 
gruppeframlegging (Eitt innspel frgruppeframlegging (Eitt innspel fråå kvar)kvar)



 
Kortvarige grupperefleksjonar/stoppKortvarige grupperefleksjonar/stopp



 
””MotfMotføørestilling forboderestilling forbode”” i si søøkefasen kefasen 



 
Jaktar SAMANHENGAR meir enn Jaktar SAMANHENGAR meir enn åårsakerrsaker







 
+ f+ føør r -- nnåår vi samlar data og vurdererr vi samlar data og vurderer



 
Heterogene arbeidsgrupperHeterogene arbeidsgrupper



 
Leiar og sekretLeiar og sekretæær pr påå omgang (lotto?) omgang (lotto?) 
(distribuert)(distribuert)



 
Prioriter framfor Prioriter framfor åå stemmestemme



 
Milepelar og ansvar klareMilepelar og ansvar klare



 
PauserommetPauserommet er ingen god arbeidsstader ingen god arbeidsstad



 
AutoritAutoritæær i r i ””fillesakerfillesaker””



Leiarlaget er basalt Leiarlaget er basalt 


 

FrFråå informasjon og forvaltning til informasjon og forvaltning til ””llæærande rande 
mmøøtete””
-- arbeidsformer i marbeidsformer i møøta som fremjar ta som fremjar 
llææringsprosessarringsprosessar


 

sjefen som lsjefen som lææringsleiarringsleiar
-- frfråå forslag til problemstillingforslag til problemstilling



Arbeidsgjevar Arbeidsgjevar -- TillitsvaldeTillitsvalde


 

FrFråå medbestemming til medansvar (frmedbestemming til medansvar (fråå 
reaktiv til reaktiv til proaktivproaktiv og medskapande)og medskapande)



ALTSALTSÅÅ::



 
LLæærande organisasjon er ikkje noko ein ER eller rande organisasjon er ikkje noko ein ER eller 
BLIRBLIR



 
LLæærande organisasjon er noko ein GJER rande organisasjon er noko ein GJER 



 
Vi kan korkje informere, forkynne, kjefte eller Vi kan korkje informere, forkynne, kjefte eller 
vedta oss til utvikling  vedta oss til utvikling  



 
…… men men bevissstebevissste prosessarprosessar



IIIIII

TEOREETISKE   PERSPEKTIVTEOREETISKE   PERSPEKTIV



. Læring .

• Behaviorisme

• Sosiokulturell

• Kognitivisme

(Dysthe)





Organisasjon ?Organisasjon ?



Organisasjon - Leavitt

Oppgåve/
mål

Verktøy/
teknologi

Aktørar

Struktur

Omgivnader

Omgivnader



Sentrale teoretiske tilnSentrale teoretiske tilnæærmingarrmingar


 

MarchMarch


 
ArgyrisArgyris & & SchSchöönn


 

SengeSenge


 
NonakaNonaka & & TakeuchiTakeuchi



IV IV 

ORGANISASJOSLORGANISASJOSLÆÆRING  OG   RING  OG   
KVALITETSVURDERINGKVALITETSVURDERING



Lineær rasjonalitet Læringsrasjonalitetvs.

Brot
på

læringssløyfe



INPUT OUTPUT

PROCESS

?

BLACKBOX



FØR ETTERUNDER





VIVI

ORGANISASJONSLORGANISASJONSLÆÆRING   OG   STYRING RING   OG   STYRING 





Kva grunntankar har vi om styring Kva grunntankar har vi om styring 
og om utviklingsarbeid ?og om utviklingsarbeid ?



ACCOUNTABILITYACCOUNTABILITY



”Achieving School Accountability in Practice” (ASAP)
Forskingsrådet (Hopmann) 

ASAP
INPUT

Economical & structural 
con-di-tions of schooling 

PROCESS
Curriculum enactment 

and schooling 

OUTPUT
Outputs and outcomes 

of schooling (evaluation)

National 
Level
The “politics” 
of schooling

Break it or make it 
– 

The new tool kit 
of school politics 

(1.1)

Back to the future 
– 

The changing role of 
curriculum politics 

(1.2)

Count on me 
– 

The new tool kits 
of evaluation. 

(1.3)

Local Level
The “policies” 
of schooling

It’s your choice, isn’t 
it? – 

Diversity or division 
in schooling? 

(2.1)

Room to move 
– 

What school owners 
can do. 
(2.2)

Bad news is good news 
– 

What to do when 
evalua-tion hits the 

ground. 
(2.3)

School level
The “practice” 
of schooling

Take care of yourself 
– 

What difference does 
self governance make? 

(3.1)

The terms of the trade 
– 

When teaching 
changes, does learning 

do so too? 
(3.2)

Sense and sensibility 
– 

What assessment tells 
you about teaching. 

(3.3)







Meir fristilte kommunar og Meir fristilte kommunar og 
institusjonar institusjonar 

…… mmåå samarbeide meirsamarbeide meir



Og dOg dåå nnæærmar vi oss sluttenrmar vi oss slutten……



Lineær rasjonalitet Læringsrasjonalitetvs.

Brot
på

læringssløyfe



Utviklingsarbeid:Utviklingsarbeid:


 

…… handlar vel shandlar vel såå mykje om tradisjon som mykje om tradisjon som 
revolusjon revolusjon ……....
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