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National
Level

The “politics™
of schooling

Local Level
The “policies™
of schooling

School level
The “practice”
of schooling

INPUT

Economical & structural
con-di-tions of schooling

Break it or make it
The new tool kit
of school politics

(1.1)

It’s your choice, isn’t
it? —
Diversity or division
in schooling?
(2.1)

Take care of yourself

What difference does
self governance make?
(3.2)

PROCESS

Curriculum enactment
and schooling

Back to the future
The changing role of
curriculum politics
(1.2)

Room to move
What school owners
can do.

(2.2)

The terms of the trade

When teaching

changes, does learning

do so too?
(3.2)

Tilknytinga til forskingsradprosjektet ASAP - “Achieving School
Accountability in Practice”

OUTPUT

Outputs and outcomes
of schooling (evaluation)

Count on me
The new tool kits
of evaluation.
(1.3)

Bad news is good news

What to do when
evalua-tion hits the
ground.

(2.3)

Sense and sensibility

What assessment tells
you about teaching.

(3.3)
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Kva er skilnadene ?

Infiermasjon H Kunnskap
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Leereplanen s. 34
PriRsIpper: for oppleerngen

Skoelen og leerebedriften skal veare lserende
eliganisasjoener 0glegge: til rette: o) at Iz2arere
|eerer av: hverandrer gjennom saniareid om
planliegaing), gjennemizing 66| VUrdernng av
eppleEHngen.

L2erere og instruktgrer skal ogsa kiinne
eppdatere eg fornye sin faglige 06 pedagogiske
Kompetanse: blant annet gjennem
kompetanseutvikiing, herunder gjennem
deltakelse I utviklingsarbeld



0g S. 50/ 1| Rammeplanen

(4. Planlegging, dokumentasjon 6g

Vurdering)

Systematiskvurderingsareid legg
grunnlaget fier harmenagen: semi lzerande
elganisasjon. Balimenagen som
organisasjon ber pa tradisjonar, samansett
kompetanse, “innforstattheit”™ og| taus
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Aget fierr denrvidare
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Fra industrisamfunn til ....?



NB: Utviklingsareld...

.. nandlar vellsa mykje om' tradisjon som
levelusjon .....



Vesentiege grunntankar er:

Kunnskapsutvikiing

Leerande fellesskap

Styrka sjelviorstaiing



Nokre viktige begrep:

Systemisk, Ikkje linezer kausalitet

(Bateson, Senge)

Leerngssigyfer: - enkle, doble; Bretne oy«

& Schon;, Marchi & Olsen)

L2ering pa fleirer nival @atessn

Yrkeskunnskap: - eksplisitt eg taus

(Nenaka & Takeuchr)
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Det laerende
samfund

HYPERKOMPLEKSITET 0G VIDEN
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Kollegialt sanispel



Aller figrebudad il mgtet (problemstilling)
.- MIEDSKARING, IKKIE VIEDBESTEMMING

Leraren/leiargruppa SPZR i staden for a foresla
(kunnskapsutvikiing)

Rekkeframiegging, eller bunden
gruppeframlegging (Eitt innspell fira kvar)

Koertvarge grupperefieksjenar/stepp
“Viotiorestlling forhede” I sgkefiasen
Jaktar SAMANHENGAR meir enn arsaker







= figir = nar vilsamlar data og| Vurderer
IHEeterogene: anelidsgrupper

Leiar og sekreteer pa omgang (Iotto?)
(@istrikuert)

Prioriter framfor a stemme

Milepelar 6g ansvar kiare
Paliserommet er Ingen; ged arbeidssiad
Autoriteer I “fillesaker”



Lejariaget er nasalt

Era informasjon ool forvaltning til ’lzerande
mote:

- areerdsformer Ifmgta son fiiemjar
|Z2rngsprosessar

S|efien som Iz2rnasielar
- fira fiorsiao til problemstilling



Arpeidsgjevar - Tillitsyalde

Era medbestemming till medansvar (fra
ieaktiv: il proaktiv:. 6g medskapande)



ALTSA:

Leerande erganisasjoen er Ikkje nokes einrERI eller
BLIR

[Leerande: erganisasjon: er noke ein GJER

Vil kan koerkje informere, forkynne, kjefte eller
vedta 6ss! tll utvikiing

... IMEn bevissste prosessar



TEOREETISKE PERSPEKTIV



_Leering

e Behaviorisme
e Kognitivisme

e Sosiokulturell
(Dysthe)



Doing

Thinking

3jOyM 8Y] Sanas
AjBuiseasou JBy) uogay

-

Increasing awareness
of the whole

Deeper Levels of Learning



Organisasjon ?



Organisasjon - Leavitt

Omgivnader
Struktur
Oppgave/ Verktay/
mal teknologi
Aktgrar

Omgivnader



Sentrale teoretiske tilnearmmingar
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eologi. PISA-rapporten tyder
a at diagnosen var feil og at ku-
n ikke virket.

Hyvilke feil gjorde hun si?

OR DET FORSTE hadde hun en
orestilling om at det var frihet
om manglet i skolen. Bide rekto-
er, lerere og elever skulle gis
torre frihet til 3 velge fag og me-
ode. Men med en slik frihet blir
et ogsd mer forskjell fra skole til
kole, og mellom elevene. Hver
rer ma bruke mer tid pa i pen-
ke ut hva de skal gjore i skoles-
ua. Det var ikke lenger mulig i
nu bunken og gjere som i fjor, og
lik en rimelig fasttemret og felles
replan skisserer. Men dermed
g ikke systemet lenger i hop.
riheten ga mer rot enn struktur,
og resultatet leses av i PISA-un-
dersgkelsen

FOR DET ANDRE:

Kristin Clemet ville oppna
framgang gjennom konkurranse.
Elevene og deres foreldre skulle
velge skole selv. Men allerede un-
derveis kom det en OECD-rap-
port som sannsynliggjorde at
konsekvensen av fritt skolevalg er
stgrre ulikhet mellom skolene og
svakere skoleprestasjoner hos
dem som har sterst behov for god
opplering.

FOR DET TREDJE:

Deler av skoleverket skulle dri-
ves pa kapitalistisk vis, med pri-
vatskoler som fyrtarn i skolele-
den. Rett nok skulle det ikke veere
anledning til a4 tjene penger pa
privatskolene, men de skulle sette
en standard som den offentlige
skolen kunne bryne seg mot. De
har nok satt nye standarder, men
kanskje ikke slik Clemet mente.
For det vi har fatt er en triksekul-
tur. Nir skoleeierne ikke skulle

Kristins karakterbok

ISA-undersgkelsen som ble kjent i forrige uke, ga darlig karakter til
ristin Clemets reformer i skolen, skriver Gudleiv Forr.
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Kva grunntankar har vi om styring
00| om utviklingsarineid 2



ACCOUNTABILITY



”Achieving School Accountability in Practice” (ASAP)

Forskingsradet (Hopmann)

ASAP

National
Level

The “politics™
of schooling

Local Level
The “policies™
of schooling

School level
The “practice”
of schooling

INPUT

Economical & structural
con-di-tions of schooling

Break it or make it
The new tool kit
of school politics

(1.1)

It’s your choice, isn’t
it? —
Diversity or division
in schooling?
(2.1)

Take care of yourself

What difference does
self governance make?
(3.2)

PROCESS

Curriculum enactment
and schooling

Back to the future
The changing role of
curriculum politics
(1.2)

Room to move
What school owners
can do.

(2.2)

The terms of the trade

When teaching

changes, does learning

do so too?
(3.2)

OUTPUT

Outputs and outcomes
of schooling (evaluation)

Count on me
The new tool kits
of evaluation.
(1.3)

Bad news is good news
What to do when
evalua-tion hits the
ground.

(2.3)

Sense and sensibility
What assessment tells
you about teaching.
(3.3)
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.. nandlar vellsa mykje om' tradisjon som
levelusjon .....
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